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บทสรุปผู้บริหาร 
 (Executive Summary)  
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้หลักการ
ที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับทิศทาง นโยบาย แผนการพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และบริบทที่เกี่ยวข้องจากภายในและภายนอกประเทศ การวิเคราะห์
ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา รวมถึงการวิเคราะห์และคาดการณ์เพ่ือวางแผนอนาคตเชิง
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น (Strategic foresight for future success) ซึ่งได้มีการรวบรวม 
และวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญ (Key driving forces) ที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยขอนแก่น   
เพื ่อนำมาพิจารณาในกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัต ิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยเชื ่อมโยงกับ                     
แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2569 – 2572 ฉบับได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ..../2568 เมื่อวันที่ .... กรกฎาคม 2568 เป็นกรอบทิศทางหลักในการดำเนินการ 
รวมถึงการปรับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ระหว่างปีตามข้อเสนอแนะและที่ประชุมต่าง ๆ โดยในปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 4 เสาหลัก 11 ยุทธศาสตร์ 46 กลยุทธ์ 127 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม                 
และ 77 ผลลัพธ์สำคัญ (OKR) ดังนี้ 

เสาหลักที่ 1 ความเป็นเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัย (Academic Excellence and Innovation) 
• ยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรับเปลี่ยนทางด้านการศึกษา (Education Transformation) 

จำนวน 9 กลยุทธ์ 18 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 12 OKR 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย (Research Transformation) 
จำนวน 4 กลยุทธ์ 15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 9 OKR 

• ยุทธศาสตร์ที่ 3 การนำมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 
จำนวน 5 กลยุทธ์ 11 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 6 OKR  

• ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าทำงาน (Best Place to Work) 
จำนวน 3 กลยุทธ์ 7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 4 OKR  

เสาหลักที่ 2 การบูรณาการหลักการ ESG กับการพัฒนามหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart Campus and 
ESG Integration) 

• ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ (Great Place to Live) 
จำนวน 4 กลยุทธ์ 15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 8 OKR 

• ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและการชี้นำสังคม (Beyond Good Governance) 
จำนวน 3 กลยุทธ์ 13 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 5 OKR 
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เสาหลักที่ 3 การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยขอนแก่นอย่างเหมาะสมเพื่อการเติบโตและมีความยั่งยืน 
(Optimization of University Resources for Growth and Sustainability) 

• ย ุทธศาสตร์ท ี ่  7  ปร ับเปล ี ่ยนการบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรบ ุคคล ( Human Resource 
Management Transformation) 
จำนวน 4 กลยุทธ์ 8 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 7 OKR 

• ยุทธศาสตร์ที ่ 8 การเป็นมหาวิทยาลัยที ่มีสมรรถนะสูง (High Performing University) 
จำนวน 5 กลยุทธ์ 15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 10 OKR  

• ยุทธศาสตร์ที่ 9 การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University)  
จำนวน 4 กลยุทธ์ 8 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 5 OKR 

เสาหลักที่ 4 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชนผ่านวัฒนธรรม (Societal Contribution via 
Cultural Involvement and Community Integration) 

• ยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contributions) 
จำนวน 2 กลยุทธ์ 10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 5 OKR 

• ยุทธศาสตร์ที่ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา (Collaboration & Coordination for Development)  
จำนวน 3 กลยุทธ์ 7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 6 OKR 

จุดเน้นของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้วิเคราะห์ทิศทางของรัฐบาลจากคำแถลง

นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม นโยบายของสภา
มหาวิทยาลัย รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2569 - 2572 และผลจาก
การสัมมนาการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ระหว่างคณะ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้บริหารระดับส่วนงาน ผู้อำนวยการระดับหน่วยงานในสังกัดสำนักงานอธิการบดี 
เมื่อวันที่ 16 - 18 มีนาคม 2568 ณ จังหวัดหนองคาย เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้                  
จากการสัมมนา พิจารณาข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการ          
พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น รวมถึงได้มีการทบทวน กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย                   
และมีการกำหนดจุดเน้นของแผนปฏิบัติการที่จะดำเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้  

1) การปรับเปลี่ยนทางด้านการศึกษา (Education Transformation)  โดยมุ่งเน้นประเด็นที่เป็นปัญหา

สำคัญของภูมิภาค ในช่องทางสำคัญของการสร้างและถ่ายทอดความรู้ คือ 

a. การปร ับเปล ี ่ยนทางด ้านการศ ึกษา (Education Transformation) พ ัฒนาหล ักส ูตรใหม่                     

(New S curve curriculums) ในรูปแบบการเรียนรู ้ตามกระบวนทัศน์ที ่มุ ่งเน้นการเรียนรู ้ (Learning 

paradigm) เน้นจัดการเรียนการสอนที่ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Learning 

how to learn) และสร้างให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Learning throughout life) 
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b. ปรับเปลี ่ยนการทำงานวิจ ัย (Research Transformation) เน ้นการใช้โจทย์ปัญหาในพื ้นที่

โดยเฉพาะเรื่อง เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-Economy), Esan 4.0, Bio-economy เพื่อขับเคลื่อนเขต

เศรษฐกิจพ ิเศษภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ (New Isan) และสร ้างระบบนิเวศ (Research 

ecosystem) เพื่อส่งเสริมคุณภาพงานวิจัยขั้นสูง (Global & Frontier research) 

c. ส่งเสริมการบริการวิชาการที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาของภูมิภาค (Community-based academic 

services)  

d. สร ้างความร ่วมม ือก ับนานาชาต ิ เพ ื ่อส ่งเสร ิมศ ักยภาพของน ักศ ึกษา (Global learner)                   

บุคลากร สร้างเครือข่ายการทำงาน (Global networking) และสภาพแวดล้อมการทำงานระดับ

สากล (Global ecosystem) เพ ื ่อยกระด ับการเป ็นมหาว ิทยาล ัยระด ับโลกอย ่างแท ้จริง                

(Global university) 

2) มุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart Campus) โดย 

a. ส่งเสริมการรักษาสิ ่งแวดล้อมเพื ่อมุ ่งส ู ่การเป ็นมหาวิทยาลัยส ีเข ียว (Green university)                

มีสถานที่สำหรับพักผ่อนหย่อนใจ (Aesthetic environment) และมีความปลอดภัยด้วยการใช้

เทคโนโลยี (Smart university) 

b. ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลทั่วทั้งมหาวิทยาลัย ในระดับที่เหนือกว่ามาตรฐานข้อกำหนดพื้นฐาน 

(Beyond good governance)  

c. สร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลยัเพื่อมุ่งสร้างประโยชน์สูส่ังคม (Collaboration & 

coordination projects) 

3) การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีสมรรถนะสูง (High Performing University) มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีผลิตภาพ

สูง (High performing organization) โดย 

a. เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทั่วทั้งองค์กร (Digital university) พัฒนาทักษะการใช้ปัญญาประดษิฐ์

สำหรับทุกกระบวนการทำงาน ทุกกลุ่มบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

b. บริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืน (Efficiently asset management) การเพิ่ม

รายได้จากการวิจัย การบริการวิชาการ และการบริการวิชาชีพ รวมถึงการผลักดันให้ผลิตภัณฑ์ IP 

ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปสู่เชิงพาณิชย์ 

c. เน้นการขับเคลื่อนองค์กรด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมของผู ้มี

ศ ักยภาพสูง (Ecosystem for talent)  และเพิ ่มการสร้างรายได้จากสินทรัพย์ท ุกประเภท 

(Efficient asset management) 

d. ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งการเพิ่มบุคลากรผู้มี ศักยภาพสูง (Talent 

management system) และการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น (Agile HR system) 
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e. สร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมในการเพิ่มผลิตภาพของนักศึกษา และบุคลากร โดยมีเครื่องมือในการ

ทำงาน (Well equipped) การร่วมมือทำงานแบบเครือข่าย (Consultation & net workings) มี

ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม พัฒนาระบบค่าตอบแทนตามผลงาน และศักยภาพ 

(Pay for productivity) 

4) มุ่งสร้างประโยชน์สู่สังคมโดยตั้งเป้าการเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบด้านการสนับสนุนชุมชน (Community 

engagement) ผ่านการสร้างอาชีพ สร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนและสังคม 

(Sustainable Development Goals: SDGs) และส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative economy) 

และอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมของภาคอีสาน (Cultural conservation) 

โดยสรุปการจัดทำแผนปฏิบัต ิการ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีความสอดคล้องกับ            
ประกาศนโยบายของสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที ่ 1286/2568 และแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2569 - 2572 รวมถึงได้มีการปรับเปลี่ยนที่สำคัญจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่
สำคัญของประเทศและของโลก โดยมีข้อมูลนำเข้าจากการสัมมนาร่วมระหว่างสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความยั่งยืนให้แก่มหาวิทยาลัยขอนแก่น ชุมชน สังคมร่วมกันในระยะยาว 
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 1.1 หลักการและความสำคัญ 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 13 
14 16 และ 17 ซึ่งบัญญัติให้ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่จะต้อง
เสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบ และให้สำนักงบประมาณดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลสำเร็จในแต่ละภารกิจ ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใ ด หรือ                    
ภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีมิให้สำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสำหรับภารกิจนั้น  
นอกจากนี ้ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (1) ให้สภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่
กำหนดทิศทาง เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และวางเป้าหมาย รวมทั้งอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่
เกี ่ยวกับการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ให้มหาวิทยาลัยจัดทำ
แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการตามระยะเวลา ที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด รวมทั้งติดตามและประเมินผล              
การดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  

การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น จัดทำขึ้นภายใต้
หลักการที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับกับนโยบาย ทิศทาง แผนการพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ ยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
พ.ศ. 2568 – 2571 และบริบทเกี ่ยวข ้องจากภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงยังได้ว ิเคราะห์                    
ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา  

มหาว ิทยาล ัยย ังมีการส ัมมนาการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ระหว่างคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้บริหารระดับส่วนงาน ผู้อำนวยการระดับ
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานอธิการบดี เมื่อวันที่ 16 - 18 มีนาคม 2568 ณ จังหวัดหนองคาย เพ่ือส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการสัมมนา ข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือ
จัดทำแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต่อไป 

 

 

 

 

 

 
รูป: การสัมมนาการจัดทำแผนปฏบิัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐาน และผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในปี พ.ศ. 2568 มี คณะ/วิชา จำนวน 19 คณะ 5 วิทยาลัย มีข้อมูลพื้นฐาน               
ที่สำคัญและผลการดำเนินงานในช่วงที่ผ่านมาสรุปได้ ดังนี้ 

• ด้านการผลิตบัณฑิต   
ปีการศึกษา 2567 มีหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 294 สาขาวิชา เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี 101 สาขาวิชา 

(ร้อยละ 34.35) ระดับปริญญาโท 110 สาขาวิชา (ร้อยละ 37.41) ระดับปริญญาเอก 66 สาขาวิชา (ร้อยละ 22.44) และ
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 17 สาขาวิชา (ร้อยละ 5.78) โดยในปกีารศึกษา 2567 ที่ผ่านมา มีการเปิดหลักสูตร
ใหม่รวมทั้งหมด 2 สาขาวิชา มีหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ 6 สาขาวิชา และไมม่ีหลักสูตรที่ขอยกเลิก/ปิด ทั้งนี้ หลักสูตรได้
มีการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ และเพิ่มหลักสูตรการศึกษาตลอดชีวิต ตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
ตาราง : จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2565 – 2567 (จำแนกตามระดับการศึกษา) 

ปีการศึกษา 2565 2566 2567 

จำนวนหลักสูตรทั้งหมด (จำนวน = สาขาวิชา) 312 304 294 

ปริญญาตรี 96  101  101  

ปริญญาโท 112  117  110  

ปริญญาเอก 79  69  66 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต -  -  -  

ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 15  17  17  

จำนวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2567 มีทั้งหมด 10,202 คน ซึ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี                                  
8,519 คน (ร้อยละ 83.50) และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 1683 คน (ร้อยละ 16.50) ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
แนวโน้มของจำนวนนักศึกษาใหม่ลดลง เนื่องจากการแข่งขันของสถาบันการศึกษาภายในประเทศที่สูงขึ้น และ
การเปลี่ยนโครงสร้างประชากรของประเทศท่ีมีอัตราการเกิดลดลง สำหรับในส่วนของจำนวนนักศึกษาต่างชาติ
มีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนทุกป ี
ตาราง : จำนวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2565 – 2567 (จำแนกตามระดับการศึกษา) 

ปีการศึกษา 2565 2566 2567 
จำนวนนักศึกษาใหม่ (คน) 9,233 9,906 10,202 
ปริญญาตรี 7,631 8,371 8,519 
ปริญญาโท 1,152 1,106 1,200 
ปริญญาเอก 287 264 316 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 151 148 155 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 12 17 12 
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จำนวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2567 มีทั้งหมด 38,049 คน เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
32,805 คน (ร้อยละ 86.22) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 5,244 คน (ร้อยละ 13.78) โดยเป็นนักศึกษา
ชาวต่างชาติ 1,419 คน โดยจำแนกเป็นนักศึกษาต่างชาติระดับปริญญาตรี จำนวน 662 คน (ร้อยละ 46.65) 
และนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 757 คน (ร้อยละ 53.35)  
ตาราง : จำนวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2565 – 2567 (จำแนกตามระดับการศึกษา) 

ปีการศึกษา 2565 2566 2567 
จำนวนนักศึกษาทั้งหมด (จำนวน=คน) 37,864 38,542 38,047 
ปริญญาตรี 32,379 33,373 32,805 
ปริญญาโท 3,648 3,393 3,450 
ปริญญาเอก 1,530 1,469 1,485 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 10 10 10 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 297 297 297 

สำหรับจำนวนผู ้สำเร็จการศึกษา ในปีการศึกษา 2567 ผู ้สำเร็จการศึกษาทั ้งหมด 7,875 คน           
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นระดับปริญญาตรี 6,548 คน (ร้อยละ 83.15) และระดับบัณฑิต 1,327 คน (ร้อยละ 16.85) 

ผลการสำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2566 คือ บัณฑิตมีงานทำ
ร้อยละ 76.03 บัณฑิตยังไม่ได้ทำงานและมิได้ศึกษาต่อร้อยละ 20.41 บัณฑิตที่กำลังศึกษาต่อร้อยละ 3.56                  
ในส่วนของความพึงพอใจของผู ้ใช ้บ ัณฑิต ปีการศึกษา 2566 พบว่า ความพึงพอใจของผู ้ใช ้บ ัณฑิต                          
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 88.60 

ผลลัพธ์ และผลกระทบสำคัญจากการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน 

• มีหลักสูตรใหม่ที่มีการจัดการศึกษาตามกระบวนทัศนใหม่ (New Paradigm Curriculum) เช่น 
หลักสูตรสาขาผู้ประกอบการดิจิทัล ที่รวมหลักสูตรหลายหลักสูตรเข้าด้วยกันเป็นการบูรณาการข้ามศาสตร์
และหลักสูตรที่ได้รับทุนในโครงการบัณฑิตพันธุใหม่ของกระทรวง อว. 

• มีการวางระบบการศึกษาตลอดชีวิต โดยออกประกาศและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้คณะและส่วน
งานสามารถจัดหลักสูตรที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ รวมทั้งระเบียบว่าด้วยการจัดหลักสูตรมากกว่า
หนึ่งปริญญา 

• การปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาได้พัฒนาต่อยอดงานทางด้านการอุทิศเพื่อสังคมโดยกำหนดกลยุทธ์
เรื่องกระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมในยุคดิจิทัลซึ่งสอดคล้องกับ SDGs ของ UN 

• มีการวางระบบการศึกษาตลอดชีว ิต (Lifelong Learning) โดยออกประกาศและระเบียบที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้คณะและส่วนงานสามารถจัดหลักสูตรที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้รวมทั้งระเบียบว่า
ด้วยการจัดหลักสูตรมากกว่าหนึ่งปริญญา ตัวอย่างเช่น มีการจัดตั้ง KKU academy เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การเรียนการสอนออนไลน์ KKU MedX มีการสนับสนุนให้สำนักบริหารและพัฒนาวิชาการจัดตั้งระบบคลัง
หน่วยกิต (Credit bank) 
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• หลักสูตรระดับปริญญาตรีที่จัดการเรียนการสอนตามกระบวนทัศน์ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ (Learning 
paradigm) ในรายวิชาตามรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งต่อไปนี้อย่างสม่ำเสมอ ประกอบด้วย (1) มีกิจกรรมให้ผู้เรียน
ระดมความคิดเห็น อภิปรายผล (2) มีกิจกรรมรับฟังหรือร่วมกิจกรรมกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ (3) มีกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (4) มีการประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ โดยมีจำนวน 96 
หลักสูตร เช่น (1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาวิชาการเงินและเทคโนโลยีทางการเงิน (2) หลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต (3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารเภสัชกิจ (4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชากายภาพบำบัด (5) หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ผู้ประกอบการและโลจิสติกส์ 6. หลักสูตรเทคนิคการแพทยบัณฑิต 
(7) หลักสูตรระบบอัตโนมัติหุ ่นยนต์ และปัญญาประดิษฐ์ (8) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
ผู้ประกอบการดิจิทัลและเทคโนโลยีการตลาด (9) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวัสดุศาสตร์และ
นาโนเทคโนโลยี (10) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปัญญาประดิษฐ์ (11) หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาความมั่นคงปลอดภัยไชเบอร์ เป็นต้น 

• จัดทำหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องตามความต้องการของประเทศตาม 12S-Curve และ Global 
Mega Trends  หลักสูตร ปี 2568 อยู่ระหว่างดำเนินการ 2 หลักสูตร ได้แก ่(1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมปัญญาประดิษฐ์ (2) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพฤฒาวิทยาคลินิกและเวช
ศาสตร์สุขภาวะที่ดี หลักสูตร ปี 2567 ได้แก่น (1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมเซมิคอนดักเตอร์  
หลักสูตร ปี 2566 (1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์แบตเตอรี่และพลังงานใหม่ (2) หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาการข้อมูลและสารสนเทศศาสตร์ทางสุขภาพ (3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประกอบอาหาร (4) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารโรงพยาบาล 

• การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการทำงานในอนาคต (Future Skills) ได้แก่ Re/Up/New 
Skills, Unlearn/Relearn สำหรับกลุ ่มคนทำงาน เพื ่อการรับรองและพัฒนาสมรรถนะ (Competency)       
ที่เฉพาะเจาะจง โดยผู้ที่ผ่านการเรียนรู้จะได้ Digital Badge รับรองสมรรถนะในวิชานั้นๆ รวมถึงหน่วยกิตที่จะ
สามารถนำมารวมกันและเทียบโอนเป็นใบปริญญาได้ในอนาคต จำนวน 38 หลักสูตร ผู้เข้าศึกษา 1197 คน  
เช่น (1) การเป็นผู ้ประกอบการ (2) เริ ่มต้นสร้างฐานข้อมูลสมัยใหม่  NoSQL ง่าย ๆ ด้วย MongoDB                     
(3) นาโนเทคโนโลยีสำหรับวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม (4) กระบวนการเพ่ิมมูลค่ากากของเสียและการควบคุมมลพิษ 
(5) อุณหพลศาสตร์ทางวิศวกรรมเคมีข้ันสูง (6) Learning Transformation for Educators (7) Trustworthy and 
Responsible AI (8) Advance Life Plan (9) Education Transformation for Leadership (10) Circadian Home 
Design (11) Talking to the Camera (12) Role of Educator in AI Era เป็นต้น 

• ด้านการวิจัย และนวัตกรรม 
การบริการด้านวิจัยเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศ สนับสนุนให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่

ที ่ทำงานวิจ ัยร ่วมกันเป็นทีมและดำเนินการอย่างต่อเนื ่องในรูปแบบแผนบูรณาการวิจ ัย Research 
program/clusters และส่งเสริมการตีพิมพ์งานวิจัยไปสู่การอ้างอิง พัฒนาและสร้างองค์ความรู้เพื่อนำไปใช้
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ประโยชน์ในการแก้ปัญหาให้กับชุมชน และสังคม และเป็นแหล่งรายได้ด้านการวิจัย ซึ่งดำเนินงานวิจัยผ่าน
สถาบันวิจัย ศูนย์วิจัย และโปรแกรมวิจัย และใช้ความเชี่ยวชาญของนักวิจัย นักวิจัยอาวุโส เมธีวิจัย นักวิจัย
หลังปริญญาเอก นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยมหาวิทยาลัยมีงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัย จำนวน 
1,444.7545 ล้านบาท โดยเป็นทุนวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัยจำนวน 112.7224 ล้านบาท ทุนวิจัยจาก
ภายนอกมหาวิทยยาลัย 879.8130 ล้านบาท ทุนวิจัยจากต่างประเทศ 452.2190 ล้านบาท 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาผลการดำเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้าอย่างมากทั้งใน
ด้านการผลิตผลงานวิจัยที่มีชื่อเสียง และการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้ได้รับการอ้างอิง โดยในปี พ.ศ.256 7 
มหาวิทยาลัยมีจำนวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (ที่ได้รับการ
อนุมัติแล้ว) จำนวน 353 ผลงาน โดยเป็นลิขสิทธิ์ จำนวน 186 ผลงาน อนุสิทธิบัตร จำนวน 71 ผลงาน 
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ จำนวน 11 ผลงาน สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ จำนวน 82 ผลงาน และพันธุ์พืช
ใหม่ จำนวน 3 ผลงาน  

การพัฒนาต่อยอดผลงานวิจัยไปสู่การนำไปใช้จริง เกิดผลิตภัณฑ์ หรือบริการที่มีมูลค่า (Translation 
research) สอดคล้องกับเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยจำนวนทรัพย์สินทางปัญญา
ที่มีการ licensing โดยผู้ประกอบการใหม่ต่อปี 25 โครงการ เกิดผลิตภัณฑ์หรือบริการจากผลงานวิจัยและองค์
ความรู้ของมหาวิทยาลัยไปสู่เชิงพาณิชย์ โดยการนำผลงานวิจัยสู่นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ผ่านการส่งเสริมการนำ
ทรัพย์สินทางปัญญาไปเสนอให้เอกชนเพ่ือ licensing โดยศูนย์บริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรม อุทยานวิทยาศาสตร์ 
และศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา 

 
ตาราง : ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

ปีงบประมาณ 2565 2566 2567 
บทความวิจ ัยซ ึ ่ งได ้ร ับการอ ้างอ ิง (Citation) ใน Referred Journal ใน
ฐานข้อมูลระดับชาติและระดับนานาชาติ 

12,350 9,135 2,028 

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 329 454 353 
- สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 5 11 11 
- สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ 41 33 82 
- อนุสิทธิบัตร 68 94 71 
- ลิขสิทธิ ์ 215 316 186 
- พันธุ์พืชใหม่ 0 0 3 

ผลลัพธ์ และผลกระทบสำคัญด้านการวิจัย และนวัตกรรม 

• การส่งเสริมให้มีโครงการวิจัยในรูปแบบแผนบูรณาการงานวิจัย ส่งเสริมให้เกิดการทำงานบูรณา
การข้ามศาสตร์ (Interdisciplinary) ของอาจารย์แต่ละคณะ สาขาวิชา หรือต่างสถาบัน นอกจากนี้ยังช่วย
สนับสนุนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถผ่านกระบวนการวิจัยเป็นฐาน
ของอาจารย์ที ่ปรึกษา มีศักยภาพในการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานบทความวิจัยที ่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลในระดับสูง 
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• สนับสนุนให้นักวิจัยรวมกลุ่มเป็นทีมวิจัย (Research program/clusters) ได้เกิดโครงการวิจัย
ดังกล่าว จำนวน 126 โครงการ ในรูปแบบแผนบูรณาการวิจัย Research program/clusters แบ่งเป็น (1) 
โปรแกรมวิจัยขนาดใหญ่ จำนวน 28 โปรแกรม (2) โปรแกรมวิจัย จำนวน 70 โปรแกรม (3) โครงการวิจัย 
จำนวน 17 โครงการ โดยเป็นการทำงานวิจัยเป็นทีม (Research program/Research clusters) มีการสร้าง
เครือข่ายร่วมวิจัยต่างประเทศ (High performance collaboration) และตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบสูง 
(High impact research) นอกจากนี้ มีการปรับเปลี่ยนเป้าหมายการทำวิจัยให้ไกลกว่าการตึพิมพ์ มีการ
พัฒนาต่อยอดผลงานวิจัยไปสู ่การนำไปใช้จริง เกิดผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมที่สร้างมูลค่า (Translation 
Research) และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านวิจัยของประเทศที่ใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม เช่น การแพทย์การแพทย์ฉุกเฉินและระบบปัญญาประดิษฐ์ , การเสริมสร้างศักยภาพการดูแล
รักษาผู้ป่วยปากแหว่งเพดานโหว่และความพิการแต่กำเนิดของศีรษะและใบหน้า ,งานวิจัยขั้นแนวหน้าสำหรับ
เคมีวัสดุสมบัติหน้าที่พิเศษขั้นสูง,การจัดการทรัพยากรที่ดินและน้ำ และการใช้ประโยชน์พื้นที่ดินเค็มจัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และเพื่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ,การตลาดในผู้ป่วยโรค
หยุดหายใจขณะหลับ,ศูนย์วิจัยและพัฒนาโครงสร้างมูลฐานอย่างยั่งยืน ,การศึกษากลไกการยับยั้งการเกิดเนื้อ
งอกโพรงจมูกชนิด inverted papilloma ของสารสกัดสมุนไพรฟ้าทะลายโจรโดยใช้เทคนิคการเพาะเลี้ยง
เนื้อเยื่อแบบ 3 มิติ และวิเคราะห์ทรานสคริบโตมิค ,การพัฒนาสูตรอาหารโปรตีนต้นทุนต่ำเพ่ือเลี้ยงจิ้งหรีดเชิง
พาณิชย์ 

• New Research platform ที่รองรับงานวิจัยขั้นแนวหน้า เป็นแพลตฟอร์มการวิจัยใหม่ ในรูปแบบ
โครงสร้างระบบครุภัณฑ์ที่พร้อมรองรับการให้บริการงานวิจัยขั้นแนวหน้า(New Research Infrastructure 
Platform) ที่เป็นทิศทางและความต้องการของกระแสโลก เพื่อเลือกรับการพัฒนาต่อยอด และปรับใช้องค์
ความรู้และเทคโนโลยี ที่นักวิจัยในมหาวิทยาลัยมี ให้เหมาสมกับบริบทของไทย สู่การสร้างผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมที่มีมูลค่าสูง ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศชาติ ทั้งด้านสุขภาพ เศรษฐกิจ สั งคมและสิ่งแวดล้อม 
ด ั งนี้  (1 )  Rapid Micro ID platform: Accelerated Microbial Identification & BSL-2 Research Hub   
(2) Odorous compounds analysis platform (3) Pesticide and Microplastic detection platform 
(4) Milk Metrica platform: Advanced Analytics for Milk Composition Total organic detection in 
water sample เป็นต้น 

• การพัฒนาโซลูชัน AI ด้านการดูแลสุขภาพที่สามารถนําไปใช้ได้จริงในโรงพยาบาลหรือหน่วยงาน
ด้าน Health Science โดยจะมีการพัฒนา AI อย่างต่อเนื ่อง ดังนี้ (1) Application โรคหนังแข็ง คณะ
แพทยศาสตร์  (2) KKU โปรแกรม KKU Healthy Life กองทร ัพยากรบ ุคคล (3) AI Measurement 
Acetabular Cup Angle คณะวิศวกรรมศาสตร์ (4) แอปพลิเคชัน VC follow คณะพยาบาลศาสตร์ เป็นต้น 

• สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ด้านพลังงานและวัสดุชีวภาพจากเศษเหลือทางการเกษตรใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ การผลิตก๊าซไฮเทนจากจุลสาหร่าย ,การพัฒนาแบตเตอรี่โพแทสเซียมไอออน
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ต้นแบบ,โครงการ EV-Motorcycle รถมอเตอร์ไซต์ไฟฟ้าช่วยการประหยัดพลังงานน้ำมันเชื้อเพลิงและการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนมอนนอกไซต์ 

• สร้างองค์ความรู ้และสร้างนวัตกรรมเด่น ทั้งการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตามความเชี่ยวชาญและบริบทของพ้ืนที่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีผลงานสู่นวัตกรรมในอุตสาหกรรม 12 New S-Curve ที่มุ่งเป้าขนาดใหญ่มีการบูรณาการ มีผลกระทบสูง
และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจมุ ่งตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศและวงวิชาการ          
ดังผลงานวิจัยและสร้างนวัตกรรม เช่น นวัตกรรม Lithium-Ion Battery นวัตกรรม Sodium-Ion Battery 
นวัตกรรมด้านสุขภาพ : การป้องกันและส่งเสริมสุขภาพ  นวัตกรรมด้านการแพทย์ นวัตกรรมอาหารแห่ง
อนาคต Future Feed นวัตกรรมด้านเกษตรปลอดภัย นวัตกรรมด้านการศึกษา นวัตกรรมด้านดิจิทัล เป็นต้น 

• ด้านการบริการวิชาการ/พัฒนาชุมชน สังคม ประเทศ 
การก่อตั้งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้มีการกำหนดคำขวัญ คือ “60 ปี แห่งการสร้างสรรค์และพัฒนา

เพื่อสังคม” ซึ่งเป็นการบอกอัตลักษณ์และภารกิจที่สำคัญของมหาวิทยาลัยที่ได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง    
บนพื้นฐานของความห่วงใยที ่มีต่อสังคมและชุมชนในทุกมิติ มหาวิทยาลัยได้นำองค์ความรู้ที ่เป็นความ
เชี่ยวชาญในการร่วมแก้ไขปัญหาสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคมผ่านแนวทางสำคัญสามประการ คือ 
1) มหาวิทยาลัยได้บูรณาการสหสาขาวิชาทุกด้านเพ่ือพัฒนาชุมชนให้เป็นพื้นที่ต้นแบบในการพัฒนาชุมชนโดย
ใช้องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยในดำเนินการและการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ ซึ่งมีสำนักบริการวิชาการเป็น
หน่วยงานประสานกับคณะต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น และดำเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ ผลงาน
บริการวิชาการและนวัตกรรมให้แก่ชุมชนและสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 2) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาโดยการ
สร้างอุทยานการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและสังคมบนพ้ืนฐานของความรู้ทางวิชาการ 
คือ การพัฒนาหอสมุด การพัฒนาอุทยานการกีฬา การพัฒนาอุทยานศิลปวัฒนธรรม การสร้างพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ การสร้างพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา และการสร้างพิพิธภัณฑ์สัตว์น้ำจังหวัดหนองคาย เป็นต้ น   
3) มหาวิทยาลัยมุ้งเน้นการบริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนตามแนวทางการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDG) และการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการนำองค์ความรู้สู่การช่วยเหลือ 
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม ชุมชน ผ่านการบริการวิชาการตามบริบทของแต่ละพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1) การพัฒนาการจัดการทรัพยากรเพื่อการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ดำเนินการถ่ายทอดองค์
ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนงานสนองพระราชดำริ โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ดำเนินการ
พัฒนาชุมชนต้นแบบบูรณาการเชิงประเด็นตามแนวพระราชดำริ (Issue Based) โดยการบูรณาการสหสาขาวิชาทุก
ด้านเพ่ือพัฒนาชุมชนให้เป็นพ้ืนที่ต้นแบบในการพัฒนาชุมชนโดยใช้หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินงาน 
และองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่  
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2) การถ่ายทอดองค์ความรู้ปลูกไม้พื้นถิ่น ฟื้นฟูแหล่งอาหารของชุมชน "สารชีวภัณฑ์" เกษตรทางเลือก, 
ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ 

3) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้สูงอายุ อาทิเช่น โครงการ        
ทันตกรรมพระราชทาน หน่วยทันตกรรมพระราชทาน คณะทันตแพทยศาสตร์ ออกให้บริการส่งเสริมสุขภาพ
ช่องปากและให้บริการทันตกรรมเคลื่อนที่แก่ประชาชนในท้องถิ่นทุรกันดารห่างไกล และด้อยโอกาสในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยให้บริการรักษาพยาบาลสุขภาพช่องปากและบริการวิชาการการจัดบริการ
สาธารณสุขระดับปฐมภูมิและบริการดูแลสุขภาพช่องปากระยะยาวสำหรับผู้สูงอายุ โดยมีผู้มารับบริการ  
3,000 - 5,000 คน/ปี และมีแผนการดำเนินงานที่จะเพิ่มจำนวนพื้นที่กลุ่มเป้าหมาย/ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
ขยายและต่อยอดการถ่ายทอดองค์ความรู้นวัตกรรมสุขภาพช่องปากผู้สูงอายุ และเพ่ิมประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
ขยายการออกหน่วยทันตกรรมพระราชทานไปยังประเทศเพ่ือนบ้านในแถบภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 
 

ผลลัพธ์ และผลกระทบสำคัญด้านการบริการวิชาการ 

• การถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนงานอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากร 
(ทรัพยากรพืช ทรัพยากรสัตว์ ทรัพยากรชีวภาพอื่น ๆ ทรัพยากรภูมิปัญญาและวัฒนธรรม) หรือ โครงการที่
เกี่ยวกับการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์พืชอนุรักษ์ยางนา เช่น ตลาดคาร์บอนเครดิตกับยางนา พลังงานทดแทน
จากยางนา การพิสูจน์ภูมิปัญญาดั้งเดิม และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

• การสร้างนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การเป็นชุมชน
ต้นแบบ การเกิดนวัตกรรมชุมชน หรือการเพ่ิมมูลค่า เพ่ิมรายได้หรือลดรายจ่าย เช่น โครงการอนุรักษ์พัฒนาการ
ใช้ประโยชน์พันธุ์ข้าวพ้ืนบ้าน ตำบลนาหนองทุ่ม อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

• ดำเนินงานในพื้นที่โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (อพ.สธ. - มข.)             
พ้ืนที่บริการ 15 อำเภอ ได้แก่ เมืองขอนแก่น บ้านฝาง พระยืน หนองเรือ ชุมแพ สีชมพู อุบลรัตน์ ภูเวียง มัญจา
คีรี ชนบท ภูผาม่าน โคกโพธิ์ชัย หนองนาคำ โนนศิลา เวียงเก่า (องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สนองพระราชดำริ 
อพ.สธ. งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น) 

• การมีจำนวนชุมชนที่ได้รับการบริการจาก มข. อย่างบูรณาการของสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ิมจำนวนมาก
ขึ้น ตัวอย่างเช่น ชุมชนต้นแบบเพื่อการพัฒนาและ อำเภอ มข.พัฒนา จำนวน 4 พื้นที่ ชุมชนต้นแบบเพื่อการ
พัฒนาที่ต้องการการพัฒนาอย่างเร่งด่วน จำนวน 6 พ้ืนที่ ชุมชนต้นแบบเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่รอง จำนวน 6 พ้ืนที ่

• การให้บริการหน่วยทันตกรรมเคลื่อนที่ คณะทันตแพทยศาสตร์ เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทสำคัญใน
การให้บริการทางทันตกรรมเชิงรุกแก่ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกลและด้อย
โอกาส โดยได้รับความร่วมมือในการประสานงาน และการออกปฏิบัติงานจาก อาจารย์ ทันตแพทย์ และ
บุคลากรทางการแพทย์ ให้บริการครอบคลุมทั้งการรักษา เช่น ถอนฟัน อุดฟัน ขูดหินปูน เป็นต้น รวมถึงการให้
ความรู้ด้านสุขภาพช่องปาก และการจ่ายยา โครงการนี้ไม่เพียงช่วยให้ประชาชนเข้าถึงการรักษาได้มากข้ึน โดยมี
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ผู้รับบริการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากเดิมครั้งละประมาณ 3,000 คน เป็น 5,000 คน แต่ยังส่งเสริมความรู้ในการ
ดูแลสุขภาพช่องปาก และมีการประสานงานกับทันตแพทย์ในพื้นที่เพ่ือการดูแลที่ต่อเนื่องและทั่วถึง 

• การมุ่งเน้นเผยแพร่และถ่ายทอดความรู้ทางด้านการเกษตรและเทคโนโลยีการเกษตรสู่เกษตรกรและ
ชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและผลักดันยุทธศาสตร์ด้าน Soft power โดยดำเนินงานโครงการ       
“งานวันเกษตรภาคอีสาน” การจัดงานแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการพัฒนาด้านการเกษตรของไทย และเป็น
พื้นที่แลกเปลี่ยนทางวิชาการและเทคโนโลยีด้านเกษตร ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อม
ได้อย่างสมดุลและยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG ซึ่งช่วยกระจายรายได้สู่ชุมชน และกระตุ้นการท่องเที่ยว–
เศรษฐกิจในจังหวัดขอนแก่น โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีประชาชนเข้าเที่ยวชมงานรวมกว่า 1.139 คน 
สร้างเงินหมุนเวียนกว่าพันล้านบาท ภายในงานประกอบด้วยกิจกรรมหลากหลาย เช่น นิทรรศการ “60 ปีเกษตร 
มข. : บทบาทการพัฒนาภาคการเกษตรที่ยั่งยืนของอีสาน, การเสวนาและฝึกอบรมอาชีพทางด้านการเกษตร, 
การประกวดและแข่งขันภูมิปัญญาชาวบ้าน, การประชุมวิชาการเกษตร ตลอดจนการจัดแสดงและจำหน่าย
สินค้าเกษตร นวัตกรรม และเครื่องจักรกลจากความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน กลุ่มเกษตรกร และ
เครือข่ายต่างๆ 

• โครงการ Khon Kaen Smart Health เป็นโครงการจากความร่วมมือของสำนักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล ผู้ให้บริการสาธารณสุข และมหาวิทยาลัยในขอนแก่น เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมขึ้นมารองรับการ
พัฒนางานสาธารณสุขในจังหวัดให้มีประสิทธิภาพ ทั้งแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีบล็อกเชน เพื่อทำให้การ
แบ่งปันข้อมูลทางการแพทย์ระหว่างภาครัฐและเอกชนสามารถทำได้สะดวกและปลอดภัยยิ่งขึ้น และการพัฒนา
รถพยาบาลอัจฉริยะ ที่ใช้เทคโนโลยีการประชุมทางไกล IoT และเทคโนโลยีโรโบติกส์ช่วยให้แพทย์สามารถ
วินิจฉัยเบื้องต้น หรือเริ่มรักษาฉุกเฉินได้ก่อนที่ผู้ป่วยจะเดินทางมาถึงโรงพยาบาล 

• ด้านการให้บริการรักษาพยาบาล 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่นให้บริการรักษาพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพเพ่ือการศึกษาและวิจัย มีหน่วยงาน
การบริการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลศรีนครินทร์ ศูนย์หัวใจสิริกิตติ ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โรงพยาบาลทันตกรรม สถานบริการเทคนิคการแพทย์และกายภาพบำบัด สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน 
เป็นหน่วยงานให้บริการรักษาพยาบาลแก่ประชาชนในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นหลักในการป้องกัน 
รักษา ฟ้ืนฟูสุขภาพประชาชน และโรงพยาบาลสัตว์ เป็นอีกหน่วยงานหนึ่งให้บริการรักษาสัตว์ของประชาชนใน
พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2565 - 2567 มีความต้องการของ
ประชากรหรือผู้รับบริการรักษาพยาบาลเพิ่มมากขึ้น ดังตารางแสดงจำนวนผู้รับบริการรักษาพยาบาลและ
จำนวนการให้บริการโรงพยาบาลสัตว์ 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น  [ 10 ] 
 

ตาราง : จำนวนผู้รับบริการรักษาพยาบาล และจำนวนการให้บริการโรงพยาบาลสัตว์ ปีงบประมาณ 2565 - 2567 
จำนวนผู้รับบริการรักษาพยาบาล (ปีงบประมาณ) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

โรงพยาบาลศรีนครินทร์ (คน) 1,123,564 1,201,313 1,280,166 
ศูนย์หัวใจสิริกิติ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (คน) 140,477 144,848 147,567 
โรงพยาบาลทันตกรรม (คน) 111,560 109,531 91,615  
สถานบริการเทคนิคการแพทย์และกายภาพบำบัด (คน) 35,514 43,206 46,857 

สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน (คน) 32,588 25,479 9,995 

ตาราง : จำนวนการให้บริการของโรงพยาบาลสัตว์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ ปีงบประมาณ 2565 - 2567 
การให้บริการของโรงพยาบาลสัตว์ (จำนวน = ตัว) (ปีงบประมาณ) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จำนวนสัตว์ท่ีเข้ารับการบริการรักษา 37,669 36,728 36,065 
จำนวนสัตวท่ีเข้า Admit ในโรงพยาบาลสัตว์ 1,801 1,940 1,791 
การให้บริการตรวจของห้องปฎิบัติการชันสูตรโรคสัตว์ (ในเวลา-นอกเวลา) 81,750 83,244 84,440 

 

ผลลัพธ์ และผลกระทบสำคัญด้านการรักษาพยาบาล 

• มีโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ทำให้ประชาชนมีสุขภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เช่น โครงการ
แก้ไขปัญหาโรคพยาธิใบไม้ตับและมะเร็งท่อน้ำดี (CASCAP) โครงการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาดิจิทัลและ
นวัตกรรมเพื่อบริการด้านสุขภาพและการแพทย์ขอนแก่นโมเดล ที่ช่วยแก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิต
ของผู้คนในสังคม โดยเฉพาะภาคอีสาน ให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและลดอัตราการเสียชีวิต เพ่ิมโอกาส
ในการรักษาและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของผู้ป่วย ลดการสูญเสียทางเศรษฐกิจสังคมอย่างยั่งยืน 

• โรงพยาบาลศรีนครินทร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นโรงพยาบาลระดับตะติยภูมิ 
โดยให้บริการด้านการรักษาพยาบาลโรคที ่มีความซับซ้อนหลากหลายโรคด้วยกัน แก่ประชาชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และประเทศใกล้เคียงการผ่าตัดปลูกถ่ายอวัยวะ ปัจจุบันมีผู้ป่วยที่ได้รับการผ่าตัดปลูกถ่าย
ตับ มากกว่า 200 ราย 

• นวัตกรรมการฟ้ืนฟู จากโครงการเซลล์ภูมิคุ้มกันรักษาสำหรับโรคมะเร็งและเซลล์บำบัดรักษาเพ่ือสุข
ภาวะ การพัฒนานวัตกรรมการรักษาทางการแพทย์โดยการใช้เซลล์บำบัดรักษาเพื่อการรักษาสุขภาวะที่ดีและ
การฟ้ืนฟู้สุขภาพในผู้สูงอายุ 

•  พัฒนาระบบการดูแลส่งเสริมสุขภาพช่องปากเพื ่อรองรับสังคมผู ้สูงวัยแบบบูรณาการ การขยาย
ศักยภาพ Advanced Treatment (ผ่าน Excellence center) จัดตั้ง Oral Wellness Center และเพ่ือรองรับกลุ่ม
ก่อนเข้าสู่ช่วงวัย ผู้สูงอายุ (อายุ 50 - 60 ปี) และกลุ่มเกษียณอายุราชการและผู้สูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) เพื่อให้ได้รับ
การดูแลส่งเสริมสุขภาพ ช่องปากที่มี คุณภาพพัฒนาระบบเข้าถึงการตรวจคัดกรองการเฝ้าระวังด้านสุขภาพ 
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• ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลัยขอนแก่นในฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มีหน้าที่ในการศึกษาวิจัยเพื่อการพัฒนา อนุรักษ์

และจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรม รวมทั้งการบูรณาการความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมของภูมิภาคอีสาน
เข้ากับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารวิชาการ รวมถึงได้มีการวิจัยและพัฒนา ต่อยอดเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนและประเทศ โดยการอนุรักษ์ ส่งเสริม ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม และสืบ
สานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเป็นศูนย์รวมภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom) ดำเนินการโดย 
ศูนย์วัฒนธรรม เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม เครือข่ายชุมชน และอนุภาคลุ่มน้ำโขง กว่า 13 เครือข่าย      
โดยการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์โดยใช้องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม (Creative Economy) ดำเนินการ
ฝึกอบรม และจัดเวทีจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 15 ชุมชน โดยใช้องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย และนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ในการสร้างสินค้า สิ่งประดิษฐ์ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ในการต่อยอดและ
สร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับศิลปวัฒนธรรมและองค์ความรู ้เหล่านั ้น เกิดจากความร่วมมือของนักวิชาการและ
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านวิจัยเทคโนโลยีและการออกแบบเพื่อจะนำเอาความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมมา
วิจัย สร้างผลิตภัณฑ์ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ โดยได้มีการพัฒนาผ่าน
โครงการต่างๆ ดังนี้ 

o โครงการบุญสมมาบูชาน้ำ “สีฐานเฟสติวัล” มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
o โครงการสานสัมพันธ์เครือข่ายนักศึกษา ด้านศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านร่วม 3 สถาบัน 
o โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการสร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรมของคณาจารย์ ศิลปินระดับชาติ และ

นานาชาติ (โฮมดิน) 
o โครงการเทศกาลหนังเมืองแคน 
o โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการผลิตภาพยนตรส์ั้นสร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมสองฝั่งโขง 
o โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ให้เกิดการมีส่วน

ร่วมในชุมชน 
o โครงการประกวดละครเยาวชนสร้างสรรค์ “แก่นอีสานวัฒน์” 
o มหาวิทยาลัยขอนแก่นจัดกิจกรรมการอนุรักษ์ สืบสาน และสร้างคุณค่าศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทย 

และภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่างต่อเนื่อง เช่น ทอดกฐินพระราชทาน บุญเดือนห้าแห่งพุทธบูชาสมมาอาวุโส     
การเชิดชูเกียรติศิลปิน มรดกอีสาน โครงการตักบาตรนุ่งซิ่นวันศีลวันพระ และสุขีมั่นสู่ขวัญวันเกิด เป็นต้น 

ผลลัพธ์ และผลกระทบสำคัญด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

• มหาวิทยาลัยขอนแก่น ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ตามยุทธศาสตร์เศรษฐกิจสร้างสรรค์  เป็นแหล่ง
เรียนรู้ เพิ ่มพื ้นที ่สร้างสรรค์ให้แก่นักศึกษาและประชาชน ตลอดจนเกิดแรงขับเคลื ่อนในการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย และช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
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• ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในส่วนภูมิภาคผ่านโครงการเทศกาลหนังเมืองแคน 
ซ่ึงเป็นกิจกรรมสำคัญของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในประเทศไทยและมีความต่อเนื่องและเป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในส่วนภูมิภาค โดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รวมไปถึงการผลิตภาพยนตร์อย่างสร้างสรรค์ มีถ่ายทอดองค์ความรู้
และทักษะการสร้างภาพยนตร์และแลกเปลี่ยนมุมมองด้านภาพยนตร์ให้กับผู้ที่สนใจการผลิตภาพยนตร์ นำไป
ต่อยอดในวิชาชีพได้ 

• มีเครือข่ายชุมชนทั้งในประเทศและต่างประเทศในการมีส่วนร่วมทำกิจกรรมด้านการผลิตภาพยนตร์
ร่วมกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศและอนุภาคลุ่มน้ำโขงกับวิทยากรที่มีชื่อเสียงทั้งของไทย และ สปป.ลาว 
เพื ่อถ่ายทอดองค์ความรู ้ด ้านภาพยนตร์รวมถึงเทคนิคการกำกับการแสดง รวมทั ้งสร้างความร่วมมือของ
สถาบันการศึกษาของอนุภาคลุ่มน้ำโขง อันจะนำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในการสร้างประโยชน์แก่สังคมร่วมกัน 

• เปิดพื้นท่ีให้เยาวชนได้แสดงออกทางความคิดผ่านโครงการประกวดละครเยาวชนสร้างสรรค์ “แก่น
อีสานวัฒน์” เปิดพื้นที่ให้เยาวชนอีสานได้แสดงออกทางความคิดเรื่องความเสมอภาคของมนุษย์ โดยได้รับ
ความสนใจจากเยาวชน นักเรียน และคุณครูจากโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วภาคอีสานส่งผลงานเข้าร่วมจำนวน
มาก ผลการดำเนินงานโครงการเกิดการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดเกิดการเป็นพื้นที่แห่งการวิจัย โครงการวิจัย
สร้างนวัตกรรมทางสังคมด้วยศิลปะการละคร มุ่งเน้นการออกแบบเนื้อหาและผลิตสื่อต้นแบบศิลปะการละคร 
เพื่อทดลองใช้เป็นเครื่องมือสร้างการเรียนรู้และพัฒนาทักษะละครแก่เยาวชนและคุณครูในโรงเรียนมัธยมให้
สามารถตั้งต้นความคิดในการเล่าเรื่องผ่านการสร้างบท การแสดง และกำกับการแสดงอย่างมีทิศทาง มีแก่น
ความคิดที่แข็งแรง และสื่อสารสาระผ่านละครไปยังผู้ชมได้ โดยใช้พื้นที่แก่นอีสานวัฒน์ ซึ่งเป็นพื้นที่ต้นแบบ
ของการพัฒนาเยาวชนผ่านกระบวนการทำละครที่มีความเข้มข้นแห่งแรกของประเทศไทย 

• การสร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรมของคณาจารย์ ศิลปินระดับชาติ และนานาชาติ (โฮมดิน) เพ่ือร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงร่วมอนุรักษ์และส่งเสริมให้ศิลปินมีพื้นที่ในการแสดงผลงาน และเป็น
สร้างภาคีเครือข่ายในอนุภาคลุ่มน้ำโขง 

• โครงการด้านศิลปะ วัฒนธรรมที่เป็นที่รู้จักของชุมชน ได้แก่ งานสีฐานเฟสติวัล บุญสมมาบูชาน้ำ
เทศกาลหนังเมืองแคน เป็นต้น 

• การพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ให้เกิดการมีส่วนร่วมในชุมชน 

• ด้านการบริหารองค์กร 

ในปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีบุคลากร รวมทั้งสิ้น 11,395 คน แบ่งเป็นบุคลากรสาย
วิชาการ 2,389 คน (ร้อยละ 20.97) บุคลากรสายสนับสนุน 9,006 คน (ร้อยละ 79.03)   

จำนวนบุคลากรสายวิชาการ มีผู ้ดำรงตำแหน่งวิชาการ 2,059 คน (ร้อยละ 86.19) จำแนกเป็น 
ศาสตราจารย์ 100 คน (ร้อยละ 4.86) รองศาสตราจารย์ 553 คน (ร้อยละ 26.86) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 762 คน 
(ร้อยละ 37.01) อาจารย์ 644 คน (ร้อยละ 31.27) *ไม่รวมโรงเรียนสาธิตฯ ศูนย์ออทิสติก สำนักงานอธิการบดี ฯลฯ  

 



 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น  [ 13 ] 
 

 

ตาราง : จำนวนบุคลากรสายวิชาการผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ปีการศึกษา 2565 - 2567 

บุคลากรสายวิชากร 
จำแนกตามตำแหน่งวิชาการ 

(ไม่รวม รร.สาธิต ฯ) 

ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 

ศาสตราจารย์ 88 99 100 
รองศาสตราจารย์ 534 546 553 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 763 746 762 
อาจารย์ 645 650 644 
รวม 2,030 2,040 2,059 

ผลลัพธ์ และผลกระทบสำคัญด้านการบริหารจัดการ 

• การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานเป็นแบบออนไลน์อย่างรวดเร็ว เพิ่มทักษะการทำงานออนไลน์
ของบุคลากร ทั้งการประชุม การติดต่อสื่อสาร การอนุมัติ รวมถึงการประเมินผลการทำงานของบุคลากรทั้ง
ระบบ (Online Management) รวมถึงผลักดันรูปแบบการจ้างงานที่หลากหลาย และเน้นการใช้บริการจาก
หน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น (Outsourcing) 

• การพัฒนาเครื ่องมือวัดระดับทักษะดิจิทัลบุคลากรสายสนับสนุน 10 โมดูลโดยความร่วมมือ
ระหว่างฝ่ายทรัพยากรบุคคลและศูนยน์วัตกรรมการเรียนการสอน โดยการพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มีความ
พร้อมสำหรับการทำงานในอนาคต (Future skill development) โดยเป็นการพัฒนาระบบการฝึกอบรม
ออนไลน์ (Online training) 

• การวางระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการทำแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
(Business Continuity Management) สำหรับความเสี่ยงที่สำคัญ มีการประเมินภาวะความทนต่อความเสี่ยงของ
องค์กรอย่างต่อเนื ่องเป็นระยะ (Risk tolerance) รวมถึงการกำหนดแนวทางในการทบทวนห่วงโซ่และการ
กระจายของลูกค้าและผู้ส่งมอบให้มีความเหมาะสมกับบริบทขององค์กร (Customer and Supply network plan) 

• เกิดการสร้างกลไกในการสร้างรายได้จากสินทรัพย์ที ่ม ีต ัวตน และรูปแบบธุรกิจใหม่ของ
มหาวิทยาลัยโดยผลจากการพัฒนากลไกการสร้างรายได้จากทรัพย์สินทำให้มหาวิทยาลัยเกิดรายได้เพื่อใช้ใน
การบริหารจัดการและการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 

• การปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกทุกรูปแบบให้มีความเหมาะสมและสามารถ
สร้างแรงจูงใจในการประกอบกิจกรรมและปฏิบัติงานได้ โดยการก่อสร้างปรับปรุง ซ่อมแซมและพัฒนา              
อาทิ เช่น พื้นที่ลานกิจกรรมอเนกประสงค์ สถานที่ออกกาลังกาย สนามกีฬา และภูมิทัศน์ เส้นทางออกกาลัง
กาย (ทางเดิน ทางวิ่งทางจักรยาน) ถนน และทางเดินเท้า ลานจอดรถ และพ้ืนที่จอดรถ 

• เกิดพื ้นที ่สำหรับทุกคนมาใช้ร่วมกัน หรือที ่เรียกว่า Learning Center For All โดยมีแนวคิด                 
ในการพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เป็นอิสระ ได้เรียนรู้ และมีความปลอดภัย (Free living Area/ Learning 
Space/ Living Space) 
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• คณาจารย์ บุคลากร ได้มีการปรับรูปแบบการทำงานโดยเปลี่ยนจากระบบกระดาษเป็นเอกสาร
ดิจิทัล ซึ่งต้องอาศัยลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ Digital Signature โดยระบุเป็น Digital ID รายบุคคล โดย
ม ีกฎหมายรองร ับตามพระราชบ ัญญ ัต ิอ ิ เล ็กทรอน ิกส ์  และเป ็นไปตามระเบ ียบสารบรรณของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นในการยืนยันตัวตน 

• การบริหารงานและคุณลักษณะของอธิการบดีในด้านการมีธรรมาภิบาลส่งผลต่อความเชื่อมั่นของ
บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาคม ส่งผลให้ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นที่ยอมรับ ไม่ว่า
จะเป็นการสร้างความร่วมมือ การให้การช่วยเหลือ การประสานงานระหว่างกันเป็นไปอย่า งดี สอดคล้องกับ 
ผลประเมินคุณลักษณะของอธิการบดีในด้านมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความสำเร็จ  

• ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีผลการการประเมินคุณภาพในระดับดีมาโดยตลอด ดังนี้ 
• รางวัลคุณภาพแห่งชาติ ครั้งที่ 23 ประจำปี 2567 มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้รับรางวัลการบริหารสู่

ความเป็นเลิศที่มีความโดดเด่นด้านการสร้างประโยชน์ให้สังคม (Thailand Quality Class Plus: Societal 
Contribution) 

• การได ้ร ับการจ ัดอันด ับตาม THE University Ranking 2025 เป ็นอันด ับ 4 ของประเทศ        
1001 - 1,200 ของโลก  

• จำนวนสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ได้รับการจัดอันดับของ THE University Ranking 
2025 มีท ั ้งส ิ ้น 8 สาขาว ิชา ค ือ Medical & health; 601 - 800, Business & Economics; 601 - 800, 
Computer Science; 601 - 800, , Engineering ; 801 - 1000, Life science; 601 - 800, Physical science; 
801 - 1000, Education Studies; 401 - 500, Social science, 801 – 1000 

• ผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่า มหาวิทยาลัยได้รับคะแนนสูงสุดในกลุ่มที่ 3 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน
อื่น (Area-Based and Community Engagement) รองลงมาคือกลุ่มที่ 5 การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ
และสาขาจำเพาะ (Development of Professionals and Specialists) ส่วนกลุ่ม 1 การวิจัยระดับแนวหน้าของ
โลก (Global and Frontier Research) และกลุ ่มที ่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology and Innovation) มีคะแนนในลำดับถัดมาเท่ากัน ขณะที่กลุ่มที่ 4 การพัฒนาปัญญาและคุณธรรม
ด้วยหลักศาสนา (Moral and Intellectual Cultivation) มีค่าคะแนนในลำดับสุดท้าย 
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ตาราง : ผลการจัดอันดับ Time higher Impact ranking ปีการศึกษา 2565 – 2567 

ผลการจัดอันดับ Time higher Impact ranking ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ระดับประเทศ 3 4 7 

ระดับโลก 101-200 97 101-200 

Score SDG1: No Poverty 82.0  
(อันดับ 1 ของประเทศ) 

97.3  
 

78.5 
(อันดับ 1 ของประเทศ) 

Score SDG2: Zero hunger 80.8   
(อันดับ 1 ของประเทศ) 

85.9  
(อันดับ 1 ของประเทศ) 

84  
(อันดับ 2 ของประเทศ) 

Score SDG4: Quality Education 73.1 79.1 
(อันดับ 1 ของประเทศ) 

75.3 
 

Score SDG17: Partnerships for the goals 83.1-90.6 87 92.7 
(อันดับ 2 ของประเทศ) 

ตาราง : ผลการจดัอันดับของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2565 – 2567 

ผลการจัดอันดับ  ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

QS World University Ranking    

ระดับประเทศ 6 6 7 

  ระดับเอเชีย 133 171 198 

  ระดับโลก 801-1000 801-1000 951-1000 

Times Higher Education World University Ranking 

ระดับประเทศ 6 6 4 

ระดับโลก 1201-1500 1201-1500 1001-1200 

Overall 18.4-24.3 22.8-28.2 30.7-34.4 

ที่มา : กองพฒันาคณุภาพการศกึษา ส านกังานอธิการบดี มข. 
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1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วง 4 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2568 - 2571) เป็นช่วงเวลาที่มหาวิทยาลัยจะ
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่สำคัญทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ รวมทั้งปัจจัย
ภายในมหาวิทยาลัยที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งได้วิเคราะห์และประเมินปัจจัย
ต่างๆ พร้อมทั้งประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพร้อมและจัดทำแผนที่สอดรับกับปัจจัย
และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดังนี้ 

 1.3.1 ปัจจัยท่ีสำคัญในระดับโลกที่มีผลต่อระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย (Grand challenges of 

a complex world affect university ecosystems) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโลกจาก World Economic Forum 2024 แบ่งความเสี่ยงออกเป็น 5 มิติ 

ด ังนี ้ 1) ความเสี ่ยงด้านเศรษฐกิจ (Economic) 2) ความเสี ่ยงด้านสิ ่งแวดล้อม (Environmental)                            

3) ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical) 4) ความเสี่ยงด้านสังคม (Societal) 5) ความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยี (Technological) โดยระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงในอนาคต จากเหตุการณ์

สภาพภูมิอากาศสุดขั้ว และการแบ่งขั้วทางสังคม ที่ส่งผลกระทบต่อสังคมและเศษฐกิจโลก นอกจากนี้ ความ

เสี่ยงจากข้อมูลที่เท็จและข้อมูลที่บิดเบือน ก็อาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงในช่วงระยะเวลา 2 ปี หรือ ความ

เสี่ยงระยะสั้น รวมถึงประเด็นความก้าวหน้าของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่อาจนำไปสู่ผลกระทบทาง

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และประเด็นความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์  

จากรายงานดังกล่าว พบว่า การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบอย่างรุนแรง และมีโอกาสเกิดขึ้น

ในช่วงระยะเวลา 2 ปี หรือ ความเสี่ยงระยะสั้น โดย 5 อันดับแรก คือ (1) ข้อมูลเท็จและการบิดเบือนข้อมูล 

(Misinformation and disinformation) (2) สภาพอากาศรุนแรงแบบสุดขั้ว (Extreme weather)  (3) การ

แบ่งขั้วทางสังคม (Societal polarization) (4) ความไม่ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber insecurity) (5) ความ

ขัดกันทางอาวุธระหว่างรัฐ (Interstate armed conflict) 

ในส่วนของการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบอย่างรุนแรง และมีโอกาสเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลา  

10 ปี ข้างหน้า หรือ ความเสี่ยงระยะยาว โดย 5 อันดับแรก คือ (1) เหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรงแบบสุดขั้ว 

หรือ Extreme weather events (2) การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่อระบบโลก หรือ Critical change to Earth 

systems (3) สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศล่มสลาย หรือ Biodiversity loss and 

ecosystem collapse (4) ขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ หรือ Natural resource shortages (5) ข้อมูลเท็จ

และการบิดเบือนข้อมูล หรือ Misinformation and disinformation ในประเด็นทั้งหมดดังกล่าว (รูปที่ 1) 

จากการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญระดับโลกและน่าจะมีผลกระทบต่อระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย

ตามลำดับมีดังนี้  
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รูปที่ 1 แสดงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ระดับโลก ในระยะ 2 ปี และระยะ 10 ปี ข้างหน้า 

ที่มา: World Economic Forum The Global Risks Report 2024 19th Edition INSIGHT REPORT (2024) 

• ความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical tensions) 

สถานการณ์ด้านข้ัวมหาอำนาจของโลก และการแข่งขันทางเศรษฐกิจ  เกิดการแบ่งเขตทางการค้าและ

ความร่วมมือ ที่เกี่ยวข้องกับประเทศไทย เช่น ASEAN, GMS, Indo-China, Indo-pacific โดยประเทศจีน          

มีบทบาทสูงในด้านต่างๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง ประเทศจีนเริ่มเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีบางอย่างเหนือ

อเมริกา และเริ่มมีสิทธิบัตรด้านเทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึนแบบก้าวกระโดด อเมริกาเริ่มมีนโยบาย American first 

และกลยุทธ์ อินโด - แปซิฟิก ของสหรัฐฯ เพื่อเข้ามามีบทบาทในอาเซียนมากขึ้น และแข่งขันกับจีนมากขึ้นใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ประเทศไทยเป็นจุดศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และมีศักยภาพเป็น

ศูนย์กลางด้าน logistics ด้วยประเทศไทยตั้งอยู่ในจุดที่ได้เปรียบในด้านการเดินทางในภูมิภาค ตั้งอยู่ตรงกลาง

ของ GMS ทำให้การเดินทางและการขนส่งสินค้าทำได้สะดวกรวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่าย รวมถึงความ

ได้เปรียบด้านเศรษฐกิจชีวภาพ และนโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมเศรษฐกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ (กพศ.) เห็นชอบการประกาศพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษ ๔ ภาค กำหนดโคราช-ขอนแก่น-อุดรฯ-หนองคาย เป ็นระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคอีสาน 

(Northeastern Economic Corridor: NeEC - Bioeconomy) เพื่อพัฒนาเป็นฐานอุตสาหกรรมชีวภาพแห่ง

ใหม่ของประเทศ ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ สร้างห่วงโซ่การผลิตเชื่อมโยงการเกษตรและอุตสาหกรรมชีวภาพ  
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ซึ่งประเทศมหาอำนาจที่มีความสัมพันธ์กับไทย ได้แก่ อเมริกา จีน ยุโรป รัสเซีย ตะวันออกกลาง อินเดีย 

รวมถึงกลุ่มประเทศ The Greater Mekong Subregion (GMS) และ Indo-China, Indo-pacific อาจเป็น

ฐานลูกค้าในอนาคต โดยเฉพาะด้านการศึกษา และด้านการวิจัย 

 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มฟ้ืนตัวอย่างไม่มีเสถียรภาพ และประเทศจีนเริ่มเข้ามามีบทบาทในเวที

ระหว่างประเทศ และเป็นคู่แข่งกับสหรัฐอเมริกา ซึ่งประเทศจีนที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับสองของโลก 

ในขณะที่เศรษฐกิจประเทศพัฒนาแล้วโดยเฉพาะกลุ่มประเทศเขตยูโร (Euro zone) และสหราชอาณาจักรเกิด

การชะลอตัว ขณะที่เศรษฐกิจของประเทศในภูมิภาคเอเชียมีการขยายตัวดีกว่านำโดยจีนและอินเดีย ซึ่งการ

ขยายตัวของเศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญกับความเสี่ยง อาทิ สภาวะการเงินโลกตึงตัว รุนแรงการดำเนินนโยบาย

การเงินที่เข้มงวด อัตราเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับสูงความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจจีน และสงครามในยูเครนที่

ยืดเยื้อ รวมถึงอุปสรรคจากเศรษฐกิจโลกแบบแบ่งแยก (Geoeconomic fragmentation) อาจส่งผลกระทบ

ให้เกิดความตึงเครียดทางการค้าเพ่ิมข้ึนและการลงทุนโดยตรงลดลง 

 

• ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดด และการโจมตีทางไซ

เบอร ์(Digital disruption and Cybersecurity) 

การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 (The 
Fourth Industrial Revolution) การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส่งผล
ให้ประเทศต่าง ๆ ในโลกต้องเผชิญกับระบบเศรษฐกิจโลกที่มีการแข่งขันอย่างเสรีและไร้พรมแดนอย่างไม่อาจ
หลีกเลี่ยงได้ ความท้าทายใหม่ในกระแสโลกาภิวัตน์รอบใหม่ของโลก คือ การก้าวเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง 
(Internet of things) ซึ่งอุปกรณ์ต่าง ๆ มีโปรแกรมใช้ร่วมกับคอมพิวเตอร์ รวมถึงโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งมนุษย์
สามารถพกพาติดตัวไปด้วยตลอดเวลา ส่งผลให้ปริมาณการใช้อินเทอร์เน็ตเพิ่มมากขึ้นอย่างรวดเร็วเห็นได้จาก
จำนวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตเพิ ่มขึ้นเป็นร้อยละ 50 ของประเทศในแถบเอเชียการปฏิวัติดิจิทัล ส่งผลให้การ
เคลื่อนย้ายตลาดทุนและตลาดเงินเป็นไปอย่างเสรีและรวดเร็วและทำให้ตลาดเงินของโลกมีความเชื่อมโยงกั น
เสมือนหนึ่งเป็นตลาดเดียวกัน (One World One Market) การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศทั้งใน
ระดับทวิภาคีและพหุภาคีในระดับภูมิภาคและระดับโลก เพื่อขยายตลาดการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ
ส่งผลให้เกิดระบบการค้าเสรีและการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น รูปแบบการค้ามีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปสู่การค้า
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ผู้ซื้อและผู้ขายไม่จำเป็นต้องพบกัน การปฏิวัติดิจิทัลนี้มีผลทั้ง
ด้านการกำกับดูแล ระบบบริหารองค์กร อาชีพและการใช้ชีวิตประจำวัน (รูปที่ 2) ซึ่งมีความแตกต่างกันใน
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วกับประเทศที่กำลังพัฒนา 
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รูปที่ 2 การพัฒนาด้านดิจิทัลในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว และประเทศที่กำลังพัฒนา 

ที่มา: World Economic Forum Using Digital Technology for a Green and Just Recovery in Cities INSIGHT REPORT (2022) 

นอกจากนี ้ การมาของเทคโนโลยี AI ที ่กำลังเกิดขึ ้นอาจสร้างผลกระทบครั ้งใหญ่ให้กับ
ตลาดแรงงาน และสร้างผลกระทบให้กับประเทศที่ยังไม่พัฒนา สำคัญที่สุดคือการเริ่มปรับตัวในยุคที่ AI กำลัง
เข้ามามีบทบาท นั้นคือการเพิ่มทักษะใหม่ (Re-Skill) ในยุคที่ AI สามารถทำงานหลายอย่างแทนมนุษย์ได้   
โดยทักษะที่สำคัญ ได้แก่ ทักษะการต่อรอง (Negotiation) ทักษะการนำเสนอ (Presentation) ทักษะความ
เป ็นผ ู ้นำ (Leadership) การส ื ่ อสาร (Communication) เป ็นต ้น ซ ึ ่ งท ักษะด ั งกล ่ าวย ั งไม ่ค ่อยมี
สถาบันการศึกษาเปิดหลักสูตรการเรียนสอนอย่างจริงจัง ฉะนั้นสถาบันการศึกษาเองก็ต้องปรับตัวและพัฒนา
หลักสูตรใหม่ ๆ รวมถึงการ Re-skill แรงงาน โดยเฉพาะทักษะดิจิทัลที่ยังขาดแคลน เพื่อเพิ่มทักษะที่จำเป็น
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และเป็นที่ต้องการในปัจจุบัน ส่วนเทคโนโลยีที่กำลังพัฒนาอยู่และจะมีผลต่อการปฏิวัติทางดิจิทัลอย่างมาก คือ 
Quantum computing ซึ่งมีการทุ่มงบการวิจัยและพัฒนาอย่างก้าวกระโดดในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา และเริ่มมี
การเปิดการเรียนการสอน และวิจัย เพิ่มข้ึนเป็นเท่าตัวในทุกปี (รูปที่ 3 และ 4) 

การปฏิวัติทางดิจิทัลดังกล่าวจะทำให้การใช้งานในชีวิตประจำวันของประชาชน การดำเนินงานของ
รัฐบาล ขึ้นกับดิจิทัลมากขึ้น และจะเกิดการโจมตีทางไซเบอร์มากขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ซึ่งทุกภาคส่วนต้องมี
การเตรียมรับความเสี่ยงด้านนี้อย่างเต็มที่ (รูปที่ 5) 

 

 
รูปที่ 3 งบประมาณด้านการวิจัย Quantum computing 

ทีม่า: World Economic Forum State of Quantum Computing: Building a Quantum Economy INSIGHT REPORT (2022) 
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รูปที่ 4 จำนวนหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนด้าน Quantum computing 

ที่มา: World Economic Forum State of Quantum Computing: Building a Quantum Economy INSIGHT REPORT (2022) 

 
  รูปที่ 5 ผลการสำรวจความเห็นผู้บริหารระดับสูงต่อการเตรียมตัวรับการโจมตีทางไซเบอร์ 

ทีม่า: World Economic Forum Global Cybersecurity Outlook 2023 INSIGHT REPORT (2023) 
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• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Changes) 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นที่ทั่วโลกให้ความใส่ใจเป็นอย่างมากในทุก ๆ เวทีของ

การสัมมนา การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้นโดยมีหลักฐานจากหลาย

อย่าง ตัวอย่างเช่น พื้นที่ของทะเลทรายกำลังขยายตัว คลื่นความร้อนและไฟป่ากำลังกลายเป็นเรื่องปกติมาก

ขึ ้น ภาวะโลกร้อนที ่เพิ ่มมากขึ ้นในแถบอาร์กติกมีส่วนทำให้เกิดการละลายของชั ้นดินเยือกแข็งถาวร                

การถอยของน้ำแข็ง และการสูญเสียน้ำแข็งในทะเล อุณหภูมิที่สูงขึ้นยังทำให้เกิดพายุที่รุนแรง ความแห้งแล้ง 

และสภาพอากาศสุดขั้วอื่น ๆ การเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็วในภูเขา แนวปะการัง และอาร์กติกทำ

ให้สัตว์หลายชนิดต้องย้ายถิ่นฐานหรือสูญพันธุ์  ปัจจุบันความพยายามในการลดโลกร้อนยังไม่ดีพอ และแม้ว่า

ความพยายามที่จะลดภาวะโลกร้อนในอนาคตจะประสบผลสำเร็จ แต่ผลกระทบบางอย่างจะคงอยู่ต่อไปอีก

นานหลายศตวรรษ ซึ่งรวมถึงความร้อนของมหาสมุทร ความเป็นกรดของมหาสมุทร และการเพิ่มขึ้นของ

ระดับน้ำทะเล  

ผลดังกล่าวทำให้หลายประเทศหรือกลุ่มประเทศมีการผลักดันเรื่องนี้อย่างจริงจัง ซึ่งมีผลทั้งด้านการ

จัดการเรียนการสอน การให้ความรู้ การผลิตสิ่งของ การค้าขายระหว่างประเทศ เพื่อสร้างความตระหนักของ

เรื่องดังกล่าวในทุกภาคส่วน ทุกระดับ และทุกพื้นที่ โดยปฏิเสธไม่ได้ว่าต้นตอที่สำคัญของการทำให้ภาวะโลก

ร้อนมาจากภาคอุตสาหกรรม และภาคอุตสาหกรรมดังกล่าวกระจายในแต่ละภูมิภาคไม่เหมือนกัน (รูปที่ 6) 

รวมถึงในแต่ละภาคธุรกิจไม่เหมือนกัน (รูปที่ 7)  

 

 
รูปที่ 6 สัดส่วนของการผลิตเทียบแต่ละภูมิภาค 

ที่มา: World Economic Forum China’s Climate Challenge: Financing the Transition to Net Zero INSIGHT REPORT (2022) 
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รูปที่ 7 สัดส่วนของอุตสาหกรรมเทียบตามภูมิภาค 

ทีม่า: World Economic Forum China’s Climate Challenge: Financing the Transition to Net Zero INSIGHT REPORT (2022) 

 

• การระบาดของโรคอุบัติใหม่ (Global Pandemics) 

ในปี 2019 เป็นปีที่เริ่มเกิดการระบาดของเชื้อ Covid-19 ส่งผลให้เกิดภาวะชะงักงันของเกือบทุก

กิจกรรมของประชากรโลก ทั ้งการจัดการเร ียนการสอน การผลิต การให้บริการ รวมถึงระบบการ

รักษาพยาบาล โลกได้กลับมาตระหนักถึงความสำคัญของการเตรียมรับมือกับโรคอุบัติใหม่ที่เกิดอย่างไม่ได้

คาดคิด และหากมีการเตรียมตัวไม่ดีจะส่งผลอย่างมากต่อความอยู่รอดของหน่วยงาน ประเทศ หรือแม้แต่

มนุษยชาติ หลังจากการระบาดอย่างหนักตั้งแต่ 2019 - 2022 ทำให้การใช้ชีวิต การวิจัยและการให้บริการทาง

การแพทย์ รวมถึงระบบเศรษฐกิจ ระบบห่วงโซ่อุปทานหลายอย่างเปลี่ยนแปลงอย่างถาวร โดยเฉพาะด้านการ

รักษาพยาบาลที่ต้องคำนึงถึงการจัดการเรียนการสอนที่รองรับสถานการณ์ดังกล่าว และระบบการให้บริการ

ทางการแพทย์ที่ต้องสามารถรองรับการให้บริการในพ้ืนที่ และการบริการแบบทางไกล ได้อย่างครบวงจร (รูปที่ 8) 

นอกจากนั้นยังต้องวางระบบให้ครอบคลุมการให้บริการทางการแพทย์ที่ครบถ้วนโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามา

ส่งเสริมสนับสนุน คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และมีความเท่าเทียมสำหรับผู้รับบริการ (รูปที่ 9) 
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รูปที่ 8 ภาพรวมของการพัฒนาระบบการบริการด้านสุขภาพ 

ทีม่า: World Economic Forum Global Health and Healthcare Strategic Outlook: Shaping the Future of 

Health and Healthcare INSIGHT REPORT (2023) 

 
รูปที่ 9 ปัจจัยและหลักการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

ที่มา: World Economic Forum Global Health and Healthcare Strategic Outlook: Shaping the Future of 

Health and Healthcare INSIGHT REPORT (2023) 
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1.3.2 ปัจจัยที่สำคัญในระดับภูมิภาคที่มีผลต่อระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย (New challenges 

of a complex region affect university ecosystems) 

• โครงการหนึ่งแถบหนึ่งเส้นทางของประเทศจีน (Belt and Road initiatives) 

โครงการหนึ่งแถบหนึ่งเส้นทางของประเทศจีนที่ได้มีการริเริ่มขึ้นมาประมาณ 10 ปี ที่ผ่านมา ได้สร้าง

ความเปลี่ยนแปลงในเกือบทุกภูมิภาคที่มีการดำเนินการ มีทั้งด้านดี และด้านไม่ดีที่เกิดขึ้นในแต่ละประเทศ 

ตัวอย่างเช่น การเกิดการค้าขายแลกเปลี่ยนสินค้าได้อย่างสะดวกและมีต้นทุนต่ำ ทำให้ค่าครองชีพลดลง             

แต่อุตสาหกรรมบางอย่างของบางประเทศก็ล้มละลายจากการไม่สามารถสู ้ราคาได้ เกิดการเดินทาง                    

การแลกเปลี่ยน การพัฒนาพื้นที่ตามเส้นทางท่ีมีการพัฒนา 

ในประเทศไทยมีเส้นทางหลักที่ต่อจากมณฑลคุณหมิงมายังประเทศลาวและจะต่อเข้าประเทศไทยที่

จังหวัดหนองคาย และผ่านจังหวัดขอนแก่น เส้นทางดังกล่าวจะต่อเนื่องไปยังชายฝั่งทะเลตะวันออกของไทย 

และต่อไปยังประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ต่อไป หากมีการพัฒนาเสร็จสิ้น จะเกิดความเปลี่ ยนแปลงใน

ภูมิภาคนี้อย่างมากท้ังด้านการเคลื่อนย้ายคน เศรษฐกิจ การผลิต การท่องเทียว 

การขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (New Isan) ซึ่งได้รับผลกระทบที่นำไปสู่

การพัฒนา จากเส้นทางรถไฟจีน - ลาว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เสนอให้มีแนว

ทางการพัฒนาประเทศใหม่ โดยจะมีภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะเปลี่ยนจาก “ภาคก้นถุงเป็นภาคศูนย์กลาง

ด่านหน้า” และความต้องการเชื่อมโยงระหว่างจีน - ลาว - ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ - เขตเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก (EEC) - ท่าเรือแหลมฉบัง 

รูปที่ 10 Bio - economy  
ที่มา: ISAN Soft Power ขุมทรัพย์ขับเคลื่อน “อีสานใหม่” สู่สากล” (2024) 
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• ความขัดแย้งของประเทศเพื่อนบ้าน หรือความขัดแย้งของภูมิภาค (Regional Conflicts/wars)  

ในสังคมปัจจุบันประเทศไทยมีการติดต่อ ซื้อขาย แลกเปลี่ยนนักศึกษา บุคลากร สินค้า กับประเทศ

เพื่อบ้านและภูมิภาคอาเซียนอย่างมาก การเกิดความขัดแย้งภายในประเทศเพื่อนบ้านหรือความขัดแย้งใน

ภูมิภาคจะเกิดผลกระทบต่อประเทศไทยอย่างมากด้วยเช่นกัน ตัวอย่างเช่น การเกิดสงครามกลางเมืองใน

ประเทศเมียนมา ทำให้นักศึกษาต่างชาติจากประเทศเมียนมาลดลง ความร่วมมือทางวิชาการหายไป เกิดผล

กระทบด้านเศรษฐกิจ และความมั่นคงทางพลังงาน เป็นต้น หรือความขัดแย้งของการบริหารจัดการลุ่มน้ำโขง

ระหว่างประเทศจีนและกลุ่มประเทศลุ่มน้ำโขง หรือความขัดแย้งของประเทสในกลุ่มทะเลจีนใต้ ก็อาจส่งผล

กระทบมายังประเทศไทยได้เช่นกัน ซึ่งอาจเป็นผลกระทบด้านดี หรือผลกระทบด้านไม่ดี มหาวิทยาลัยจึงมี

ความจำเป็นต้องวิเคราะห์ผลกระทบดังกล่าวอย่างละเอียด รอบคอบ และดำเนินการด้านต่าง ๆ อย่าง

ระมัดระวังไม่เข้าไปร่วมในความขัดแย้งดังกล่าว 

• ปัญหาอธิปไตยข้ามพรมแดน “Transboundary Issues”  

ปัญหาอธิปไตยข้ามพรมแดนเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนในภูมิภาค โดยเฉพาะในเขต

พ้ืนที่ลุ่มแม่น้ำโขง ปัญหาที่สำคัญได้แก่ การสร้างเขื่อนในพ้ืนที่แม่น้ำโขง การทำลายป่า มลพิษทางอากาศ และ

การค้ามนุษย์ (human trafficking) โดยการจัดการโรงผลิตกระแสไฟฟ้าเขื่อนน้ำอู ถือเป็นตัวอย่างของ      

การพัฒนาและจัดสรรผลประโยชน์อย่างยั่งยืน และเป็นการจัดการแม่น้ำโขงในมณฑลยูนนาน ซ่ึงเป็นตัวอย่างที่

ดีของการพัฒนาการผลิตกระแสไฟฟ้าจากเขื ่อนในประเทศลาว การจัดการปัญหาด้านการย้ายถิ ่นฐาน 

(resettlement) ต้องได้รับการดูแลตั้งแต่การเริ่มต้นของโครงการสร้างเขื่อนต่าง ๆ การจัดการป่าไม้ในประเทศ

ลาว ปัญหาที่พบ ได้แก่ การทำลายป่า จากการขยายพื้นท่ีกสิกรรม การขยายตัวของชุมชน และการตัดไม้อย่าง

ผิดกฎหมาย ไฟป่า พบมากในเขตภาคเหนือของประเทศลาว นอกจากนี้ ปัญหาการค้ามนุษย์ก็มีความสำคัญ

มากยิ่งขึ้นในปัจจุบัน สาเหตุของการตกเป็นเหยื่อของการค้ามนุษย์ ได้แก่ การขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

(digital illiteracy) และการหย่อนยานในการบังคับใช้กฎหมายในเขตพ้ืนที่บางส่วนของประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น 

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษบางแห่ง 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นสามารถมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการศึกษาและแก้ปัญหาเหล่านี้ ผ่านทางการ

วิจัยและการร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมในเขตพ้ืนที่ลุ่ม

แม่น้ำโขง เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนในภูมิภาค 

• Creative Economy of Korea and Thailand: Compare and Contrast 

การอภิปรายเปรียบเทียบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของเกาหลีและไทย สะท้อนถึงความแตกต่างในการ

พัฒนา โดยเกาหลีเริ่มต้นตั้งแต่ทศวรรษ 1990 ด้วยการสนับสนุนจากรัฐบาลอย่างเป็นระบบผ่าน KOCCA    

จนเกิดปรากฏการณ์ Hallyu ที่ผสมผสานหลายอุตสาหกรรมและสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจอย่างกว้างขวาง 

ขณะที่ไทยเริ่มช้ากว่าในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (2555) ผ่านการจัดตั้ง TCDC และพัฒนาต่อเนื่องด้วย CEA 
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และ THACCA โดยเน้น Soft Power จากเอกลักษณ์ด้านอาหาร แฟชั่น และเทศกาล ข้อเปรียบเทียบชี้ให้เห็น

ว่าความสำเร็จของเกาหลีเกิดจากนโยบายที่ชัดเจนและการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง และยุทธศาสตร์ระดับชาติที่

แข็งแกร่ง ขณะทีป่ระเทศไทยควรค้นหาจุดแข็งเฉพาะตัว สร้างความแตกต่าง และเน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ 

และได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐบาลเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ

ประเทศ ทั้งสองประเทศสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืนในอนาคต 

1.3.3 ปัจจัยที ่สำคัญในประเทศที ่ม ีผลต่อระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย (Unexpected 

challenges of our nation affect university ecosystems) 

• การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 

องค์การสหประชาชาติได้ประเมินสถานการณ์โครงสร้างของประชากรโลกว่า ในช่วงปี พ.ศ. 2544  - 
2643 จะเป็นศตวรรษแห่งผู้สูงอายุ โดยกลุ่มประเทศกำลังพัฒนาจะมีระยะเวลาเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร
ค่อนข้างสั้นกว่ากลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มี
สภาวการณ์ “วิกฤตสังคมสูงวัย” มีปัญหาการขาดแคลนแรงงานในประเทศ และการเคลื่อนย้ายแรงงานต่าง
ด้าวมากขึ้น รวมทั้งส่งผลต่อความต้องการสินค้าและบริการสำหรับผู้สูงอายุมากขึ้น โลกได้เริ่มเข้าสู่สังคมสูงวัย
ตั้งแต่ พ.ศ. 2538 กล่าวคือ มีประชากรที่อายุ 60 ปีขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 10 หรืออายุ 65 ปีขึ้นไป มากกว่าร้อย
ละ 7 ซึ่งประเทศญี่ปุ่นได้เข้าสู่สังคมสูงวัยระดับสูงสุด คือ มีสัดส่วนผู้สูงวัยที่อายุเกิน 65 ปี ร้อยละ 30 

สำหรับประเทศในอาเซียนที่เข้าสู่สังคมสูงวัยแล้ว ได้แก่ สิงคโปร์ โดยมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป ร้อย
ละ 20 ในขณะที่ประเทศไทย และเวียดนามกำลังไล่ตามมา โดยมีสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป ร้อยละ 12.5 
และ 9.5 ตามลำดับ (World Population Prospective, the 2012 Revision, United Nations) 

สถานการณ์สังคมสูงวัยในประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ได้ประมาณการสัดส่วนผู้สูงวัยไว้ว่า ในปี พ.ศ. 2565 ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ จะมี
ประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป จำนวน 12,116,199 คน คิดเป็นร้อยละ 18.3 ของประชาการทั้งหมด โดยแบ่งเป็น 
ผู้สูงอายุวัยต้น ช่วงอายุ 60 – 69 ปี จำนวน 6,843,300 คน คิดเป็นร้อยละ 56.5 ของผู้สูงอายุทั้งหมด ผู้สูงอายุ
วัยกลาง ช่วงอายุ 70 – 79 ปี มีจำนวน 3,522,778 คน คิดเป็นร้อยละ 29.1 และ ผู้สูงอายุวัยปลาย อายุ 80 ปี
ขึ้นไป จำนวน 1,750,121 คน คิดเป็นร้อยละ 14.4    
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รูปที ่11 ประมาณการสัดส่วนประชากรสูงอายุในไทย 

ที่มา: รายงานผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางประชากรในประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) และกองทนุประชากรแห่งสหประชาชาติ (2011) 

 
นอกจากนี้ ประเทศไทยยังมีการลดลงของภาวะเจริญพันธุ์หรือการเกิดน้อยลง สหประชาชาติ (United 

Nations,2010) คาดว่าจะมีค่าเท่ากับ 1.53 คนต่อสตรีวัยเจริญพันธ์ 1 คนในช่วงปี พ.ศ. 2553 - 2558 และจะ
ลดลงอย่างต่อเนื่องไปจนถึงช่วงปี พ.ศ. 2563 - 2568 ซึ่งจะมีค่าเท่ากับ 1.44 คนต่อสตรีวัยเจริญพันธุ์ 1 คน 
จากนั้นจะเพ่ิมขึ้นเป็น 1.47 คนต่อสตรีวัยเจริญพันธุ์ 1 คน ในช่วงปี พ.ศ.2568-2573 และมีค่าเท่ากับ 1.66 คน
ต่อสตรีวัยเจริญพันธุ์ 1 คน ในช่วงปี พ.ศ.2588-2593 อย่างไรก็ตามแม้สหประชาชาติจะคาดว่าอัตราเจริญพันธุ์รวม
ของประเทศไทยจะมีค่าสูงขึ้นแต่ก็ยังถือถือว่าต่ำกว่าอัตราทดแทนอยู่เช่นเดิม 

• ทักษะของประชากรไทยในศตวรรษที่ 21 

จากการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถานการณ์สังคมสูงวัยข้างต้น ส่งผลให้ทุกประเทศ
ทั่วโลกกำหนดทิศทางการผลิต และพัฒนากำลังคนของประเทศตนให้มีทักษะและสมรรถนะระดับสูง มี
ความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น ส่วนความต้องการกำลังแรงงานที่ไร้ฝีมือ และมีทักษะต่ำจะถูกแทนที่ด้ วย
หุ่นยนต์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มากขึ้น โดยทักษะสำคัญจำเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะที่
เรียกตามคำย่อว่า 3Rs + 8Cs  

3Rs ประกอบด้วย การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และคิดเลขเป็น (Arithmetic) 
8Cs ประกอบด้วย ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) ทักษะด้านการสร ้างสรรค์ และนว ัตกรรม (Creativity and Innovation) ท ักษะ                  
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ด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ 
การทำงานเป็นทีม และภาวะผู ้นำ (Collaboration Teamwork and Leadership) ท ักษะด้านการส ื ่อสาร 
สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communications ,Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills) ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

 

 
รปูที่ 12 ทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 

ที่มา: https://www.arjarnchu.com/2017/03/25 (2017) 

 
• ประเทศไทยติดกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) กำหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยพ้นจากประเทศกำลังพัฒนา 

กลุ ่มรายได้ปานกลางระดับสูง ยกระดับขึ ้นมาเป็นประเทศพัฒนาแล้วที ่มีรายได้ต่อหัวมากกว่า 12 ,235 

ดอลลาร์ แต่ความคืบหน้าและการดำเนินการไม่เกิดอย่างเป็นรูปธรรม ซึ ่งส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ                  

การพัฒนาประชากร ทั้งการศึกษา การรักษาพยาบาล การสร้างรายได้ โดยการแก้ปัญหาต้องแก้ทั้งระบบให้

สอดคล้องและบูรณาการกันซึ่งต้องเริ่มที่แนวคิดและการขับเคลื่อนภาครัฐเป็นสำคัญ สิ่งที่เป็นปัจจัยสำคัญของ

การหลุดพ้นการติดกับดักรายได้ปานกลางคือ การพัฒนาศักยภาพคน และการสร้างนวัตกรรม เป็นรากฐาน

และส่งต่อไปยังเศรษฐกิจและสังคม (รูปที่ 13) โดยพบว่าประเทศที่มีรายได้สูงจะมีการพัฒนากำลังคน และ

แรงงานที่มีทักษะสูง มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการทำงาน มีการกำหนดกฎหมายแนวทางการทำ

ธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการสร้างธุรกิจใหม่ (รูปที่ 14) 

 

https://www.arjarnchu.com/2017/03/25
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รูปที่ 13 อุปสรรคสำคัญสำหรับการพัฒนาประเทศให้พ้นกับดักรายได้ปานกลาง 
ทีม่า: World Economic Forum Markets of Tomorrow Report 2023: Turning Technologies into New Sources of 

Global Growth INSIGHT REPORT (2023) 

 

 
รูปที่ 14 ลักษณะของประเทศท่ีมีรายได้ต่ำ ปานกลาง และสูง 

ที่มา: World Economic Forum Markets of Tomorrow Report 2023: Turning Technologies into New Sources of 

Global Growth INSIGHT REPORT (2023) 
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• Political instability 

ความมั่นคงทางการเมืองเป็นรากฐานสำคัญของการขับเคลื่อนประเทศอย่างราบรื่นและเป็นระบบ                  

มีความต่อเนื ่องของนโยบายซึ ่งก่อให้เกิดความเชื ่อใจ ความมั ่นใจของทุกภาคส่วนทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ โดยไม่ข้ึนกับระบบการเมือง ประเทศที่มีความมั่นคงทางการเมือง ตัวอย่างเช่น ประเทศจีน ประเทศ

สิงคโปร์ เป็นต้น หากประเทศมีความไม่มั ่นคงทางการเมือง มีการเปลี่ยนผู้ ปกครองบ่อยจะทำให้หน่วยงาน

ภายในประเทศไม่สามารถดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ลักษณะนี้เกิดกับ

ประเทศไทยเป็นช่วง ๆ และหลายครั้งนำไปสู่ความรุนแรงทางการเมือง และความขัดแย้งของสังคมในทุกระดับ 

• การพัฒนากำลังคนที่มีทักษะสูง (Skills Labors) 

ประเด็นนี้เป็นปัญหาของประเทศมาอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของการติดกับดักรายได้ปานกลาง

ของประเทศ รากเหง้าของปัญหาอยู่ท่ีนโยบายภาครัฐ และระบบการศึกษาของประเทศไทย 

1. ภาครัฐต้องมีนโนบาย และแนวทางในการจัดการด้านกำลังคน และทักษะของแรงงานอย่างจริงจัง

ให้สอดคล้องกับทิศทางของโลก และแนวทางการพัฒนาประเทศ (รูปที่ 15 - 17) 

2. มหาวิทยาลัยต้องผลิตกำลังคนที่ตอบสนองต่อความต้องการตลาดอย่างจริงจัง มีการพัฒนาทักษะที่

จำเป็นต่อการทำงาน มีการฝึกงานจริง  

3. มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูตรสำหรับการทบทวนทักษะของแรงงานอย่างต่อเนื่อง ตาม

ทิศทางของเทคโนโลยี และกระบวนการทำงานใหม่ ๆ ซึ่งต้องมีการพัฒนาความรู้ของอาจารย์ไปควบคู่กัน 

 
รูปที่ 15 การเติบโตของความต้องการแรงงานในสาขาต่าง ๆ ของโลก 

ที่มา: World Economic Forum Jobs of Tomorrow: The Triple Returns of Social Jobs in the Economic 
Recovery WHITE PAPER (2022) 
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รูปที่ 16 ทักษะของแรงงานตามทิศทางของการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ที่มา: World Economic Forum Jobs of Tomorrow: The Triple Returns of Social Jobs in the Economic 

Recovery WHITE PAPER (2022) 

 

 
รูปที่ 17 ภาคอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในประเทศที่พัฒนาแล้ว 

ทีม่า: World Economic Forum Jobs of Tomorrow: The Triple Returns of Social Jobs in the Economic 

Recovery WHITE PAPER (2022) 
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1.4 การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ดำเนินการ

โดยการพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ปัจจัยภายนอกที่มีความไม่

แน่นอน (Certain) ที่เกิดขึ้นเป็นหลัก และการพิจารณาปัจจัยภายใน รวมถึงสมรรถนะหลักในการกำหนด

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งในปัจจุบันนั้น การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกต่าง ๆ ที่สำคัญ   (Key 

Changes) อันเป็นผลมาจาก การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย (Key Drivers) จึงจำเป็นอย่างยิ่งในการพิจารณาความ

เสี ่ยงและวางแผนเพื ่อรับมือต่อการเปลี ่ยนแปลงรอบด้าน โดยปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี ้มีความไม่แน่นอน 

(Uncertain) ของโอกาสที่จะเกิดขึ้น แต่สามารถส่งผลกระทบอย่างสูงต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยได้ ทำ

ให้มหาวิทยาลัยต้องนำปัจจัยเหล่านี้มาพิจารณาเพื่อกำหนดแผนยุทธศาสตร์ที่พร้อมรับมือกับปัจจัยต่าง ๆ 

เหล่านี ้ เพื ่อให้เกิดการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ       

พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น สู่เป้าหมายและความสำเร็จในอนาคต   

การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยขอนแก่น สามารถสรุป 

Driving Force ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย รวมทั้งสิ ้น 25 ปัจจัย โดยแบ่ง

ออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย  

1 )  ด ้ า น  Social จ ำนวน  4  ป ั จ จ ั ย  ค ื อ  ( 1 )  Human skills VS 21st century skill/ 

Interdisciplinary knowledge ( 2 )  Workforce Migration (3) Creative Economy (4) Aging Society 

(Thailand human Productivity)  

2) ด้าน Technology จำนวน 8 ปัจจัย คือ (1) AI/ AI in Healthcare (2) Cyber security/ 

Data governance (3) Advance technology (Quantum Computing/Space Technology) (4) Future 

Energy storage & Future non-fossil/automated vehicles/ Hydrogen/ Nuclear Small Modular 

Reactor: SMR (5) Internet of Things (6) Chip War/ Semiconductor (7) AI readiness assessment/ 

AI Ethics (8) Robotic (Automation) 

3) ด้าน Economy จำนวน 4 ปัจจัย คือ (1) ESG & Green Economy (2) Financial Technology/ 

Blockchain/ Bitcoin (Digital Assets) (3) Welfare/ Work Life Balance (4) Beauty Healthcare 

4) ด้าน Ecological (Environmental) จำนวน 3 ปัจจัย คือ (1) Climate change / PM 2.5 

(2) Future Material / Future Drug / Future Food (Green economy) (3) Carbon neutrality/ Carbon credit  

5 )  ด ้ าน  Political จำนวน 6 ป ั จจ ั ย  ค ื อ  (1) Health economics/ Wellness center             

(2) Belt and Road Initiative (3) Geopolitics/ Fragmented Globalization/ Regional conflict            

(4) Trade war/ Geo-economic (5) GMS Regional Partnership (6) Biotech/ Alpha fold 
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ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยขอนแก่น (Driving Force) 
ในช่วง ปี พ.ศ. 2569 - 2572 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis)  

     และโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) 

 จุดแข็ง (Strengths) 
 People  

• มีหน่วยงานที่ให้บริการวิชาการในระดับชาติและระดับภูมิภาค ได้แก่ โรงพยาบาลศรีนครินทร์        
ศูนย์หัวใจสิริกิติ์ และโรงพยาบาลทันตกรรมที่ช่วยดูแลประชาชนด้านสุขภาพ ส่งเสริมและ
ยกระดับการผลิตบัณฑิตและการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

• มีการเปิดสอนหลากหลายสาขาวิชาที่มีองค์ความรู้ชัดเจน ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาประเทศ
ได้ อาทิ ทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ เกษตรศาสตร์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

• บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญและได้รับการยอมรับ เช่น สาขาแพทยศาสตร์ เกษตรศาสตร์ เป็นต้น 
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 Ecological  
• มีพื้นที่ขนาดใหญ่ มีสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ ร่มรื่น มีสถานที่ออกกำลังกายและ

นันทนาการ เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของบุคลากร นักศึกษา และชุมชนเมือง มีพื้นที่ 
ประมาณ 5,500 ไร่ (จังหวัดขอนแก่น) และวิทยาเขตหนองคาย ประมาณ 1,579 ไร่ 

• มีความพร้อมทั้งด้านอุปกรณ์และเครื่องมือที่มีคุณภาพสูงที่สามารถสนับสนุนด้าน การ
เรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการได้ 

• มีเครือข่ายโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT ที่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับความ
สะดวกและรวดเร็วในการใช้บริการและครอบคลุมพื้นที่ โดยปัจจุบันมีจุดเชื่อมต่อสัญญาณ 
(Access point) มากกว่า 4,200 จุด UTP มากกว่า 8,500 จุด ระบบเครือข่าย ไร้สาย (Wireless 
LAN) จำนวน 5,800 จุด 

• มีระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอนให้สามารถ
เรียนรู ้ได้ทุกสถานที่ ทุกเวลา เช่น การพัฒนาระบบ e-Learning การพัฒนา Mobile 
Application เพื ่อรองรับการใช้งานในหลายมิติในภารกิจของมหาวิทยาลัย เช่น KKU 
Bookish, KKU Transit, iKKU, KKUAuthen, Stroke KKU เป็นต้น 

Spiritual  
• บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต ได้รับการประเมินความ    

พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตสูงมากกว่าร้อยละ 90 
• ในช่วงที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้พัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพ องค์ความรู้ สร้างความเป็นเลิศทาง

วิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้วยการวิจัยที่เน้นการเอาโจทย์
ปัญหาจากพ้ืนที่จริง ไม่ว่าจะเป็นปัญหาความยากจน ปัญหาสุขภาพ ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
ปัญหาคุณภาพด้านการศึกษา เพื่อพัฒนาหาองค์ความรู้ แนวทางการดำเนินงานและสร้าง
นวัตกรรมใหม่เพ่ือนำไปแก้ไขปัญหาในชุมชมและสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคอีสาน 

• มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในการเป็นผู้นำด้านการส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น การเชิดชูเกียรติศิลปินมรดก
อีสาน งานบุญสมมา บูชานาค “สีฐานเฟสติวัล” (งานลอยกระทง) เป็นต้น   

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

People 

• บัณฑิตปริญญาตรียังมีจุดอ่อนในด้านภาษาอังกฤษ ส่วนบัณฑิตระดับปริญญาโท -เอก     
มีจุดอ่อนในเรื่องผลงานวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ยังไม่มาก 

• ระบบบริหารงานบุคคลไม่เอื้อให้มหาวิทยาลัยสามารถดึงดูดผู้มีศักยภาพสูงมาเป็นอาจารย์
และรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าเอาไว้ได้ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ชาว
ต่างประเทศมาทำงานท่ี มข. 
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• การเกษียณอายุราชการของคณาจารย์มีจำนวนมาก ในขณะที่การทดแทนอัตรากำลังใหม่ไม่
เพียงพอ หรือการพัฒนาอาจารย์ใหม่ให้มีศักยภาพท่ีเท่าเทียมต้องใช้เวลา 

• บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีหลายประเภทซึ่งมีสถานะและสิทธิแตกต่างกันเป็นสภาวะที่
เป็นข้อจำกัดอย่างมากในปัจจุบันและถือเป็นปัญหาอุปสรรคอย่างหนึ่ง 

Ecological 

• ระบบงานบางด้านยังไม่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนนโยบายเชิงรุก 
• ระบบการเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร ยังขาดการสร้างเสริมประสบการณ์ในการบริหารจัดการและ

ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
Spiritual 

• การสื่อสารภายในองค์กรเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างกัน รวมถึงการสื่อสารกับประชาชน
ภายนอกยังไม่คลอบคลุมทุกประเด็น 

โอกาส (Opportunities) 

• นโยบายของกระทรวง อว. ที่จะพัฒนามหาวิทยาลัย World Class University เป็นโอกาสที่จะได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณหรือการสนับสนุนในรูปแบบอื่น 

• นโยบายของกระทรวง อว. เปิดโอกาสให้ มข. สามารถสร้างความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม
กับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ส่งผลให้เกิดกิจกรรมแลกเปลี่ยนอาจารย์ และนักศึกษา สร้าง
โอกาสให้ มข. เป็นที่รู้จักในเวทีโลก 

• นโยบายของรัฐบาลด้าน Wellness Corridors เปิดโอกาสให้ มข. มีบทบาทในการพัฒนา
ภูมิภาคและประเทศมากขึ้น 

• นโยบายของประเทศจีนในการเชื่อมต่อด้วยโครงการ One belt one road 
• แนวโน้มของโลกในการรักษาสภาพแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศอย่างจริงจัง 

ภาวะคุกคาม (Threats) 

• การเปลี่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์ ซึ่งมีผลทำให้เกิดการแบ่งขั้วทางการเมืองระดับโลก การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของเครือข่ายลูกค้าและผู้ส่งมอบ (Customer & supply network) 
ซึ่งมีผลต่อการกลยุทธ์ความร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการกับต่างประเทศ อาจส่งผลตามมาต่อการแลกเปลี่ยนนักศึกษา การทำวิจัยร่วมกันของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นกับนานาชาติ รวมถึงการเคลื่อนย้ายบุคลากรผู้มีความสามารถระหว่าง
ประเทศ (Global mobility) 

• การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรมีแนวโน้มผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น อัตราการเกิดท่ีลดลงส่งผลให้
จำนวนนักเรียนที่อยู่ในวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการ
จัดการศึกษา การบริหารสถานศึกษา การวางแผนอัตรากำลัง การจัดหลักสูตร การจัดการ
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เรียนการสอน การจัดโครงสร้างพื้นฐาน ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรและการเงิน
เพ่ือการศึกษาที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

• ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดด การจัดการศึกษาของ
ไทยจำเป็นต้องกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ วางแผนพัฒนาและเตรียมกำลังคนที่
จะเข้าสู่ตลาดงานเมื่อสำเร็จการศึกษาในระดับต่าง ๆ ปรับหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนที่มี
ความยืดหยุ่น หลากหลาย เพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างเสรี
แบบไร้พรมแดนในยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

 

1.6 การวิเคราะห์โอกาส ความท้าทาย และความได้เปรียบเชิงกลยทุธ ์  
การวิเคราะห์ (1) โอกาสเชิงกลยุทธ์(Strategic Opportunity: SO) (2) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges: SC) และ (3) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) ดังนี้ 

• โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity: SO) 
SO1: การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ World Class University โดยใช้ความเข้มแข็งของ KKU และสร้าง

  ความร่วมมือกับเครือข่ายคุณภาพระดับโลก 

SO2: เศรษฐกิจใหม่อีสาน จากเศรษฐกิจก้นถุงเป็นเศรษฐกิจปากถุง (New ESAN and high-speed trains)  
SO3: การเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของภูมิภาคและประชาคมอาเซียนสร้างโอกาสในสร้างนวัตกรรม

เชิงพาณิชย์ 
SO4: นโยบายรัฐบาลด้าน Medical Hub & Wellness Corridors 
SO5: แนวโน้มการมุ่งเน้นพลังงานสะอาดและการดูแลสิ่งแวดล้อม (Environmental Conservation focus)  

• ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC)  

SC1: การพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 และตอบสนองความต้องการของ 
 สังคมและตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

SC2: ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยการสร้างระบบการ 
 เรียนรู้ตลอดชีวิต 

SC3: การเข้าสู่ความเป็นนานาชาติและการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดยสถาบันในต่างประเทศ 

SC4: การพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ที่ก่อให้เกิดรายได้ 
SC5: การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศด้านการวิจัย และภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรม 

SC6: การยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะขุมปัญญาของชาติ ในการตอบสนอง ชี้น ำ      
 เป็นที่พ่ึงของสังคม 

SC7: งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่และนำไปใช้ในการแก้ปัญหาชุมชนและสังคม 
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SC8: การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพร้อมทำงานใน
 อนาคต เช่น ทักษะดิจิทัลสำหรับการปฏิบัติงาน 

SC9: เป็นที่พ่ึงและอุทิศเพ่ือสังคมในการสร้างความเข้มแข็งให้สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
 

• ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 

SA1: ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่เป็นศูนย์กลางด้านการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
SA2: การบูรณาการองค์ความรู้ด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน 

SA3: คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยที่หลากหลายสาขาและ ระบบสนับสนุนด้านการวิจัยที่เข้มแข็ง 
SA4: มีเครือข่ายที่เข้มแข็งทั้งในและต่างประเทศ 

SA5: การเป็นที่ยอมรับของชุมชนและพร้อมให้การสนับสนุน 

SA6: ภูม ิศาสตร ์ท ี ่ต ั ้งท ี ่ เป ็นศูนย ์กลางภาคตะว ันออกเฉ ียงเหนือที ่สามารถเช ื ่อมโยงเข้าสู่                         
 อนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขงได้สะดวก 

SA7: มีกองทุนในการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาและวิจัย 

SA8: ม ี ห น ่ ว ย ง า น ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ว ิ ช า ช ี พ ใ น ร ะ ด ั บ ช า ต ิ แ ล ะ ภ ู ม ิ ภ า ค                                                     
 (รพ.ทันตกรรม รพ.ศรีนครินทร์ ศูนย์หัวใจสิริกิติ์ รพ.สัตว์ สถานบริการกายภาพบาบัด)  

SA9: มีพื้นที่ขนาดใหญ่ มีสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติร่มรื่น และมีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน
 ของบุคลากรทั้งด้านวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

SA10: การบริหารจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพด้วยระบบดิจิทัล 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
2.1 วิสัยทัศน์ (Vision)   

มหาวิทยาลัยวิจัยและพัฒนาชั้นนำระดับโลก 
(A World-Leading Research and Development University) 

 

2.2 พันธกิจ (Mission)  

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 ได้กำหนดให้มหาวิทยาลัย เป็นสถานศึกษาชั้นสูง              
ที่มีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการบริการด้านศิลปวัฒนธรรม 
ให้การศึกษา ส่งเสริม ประยุกต์และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย พัฒนาและถ่ายทอด 
เทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
2.3 ค่านิยม (Value) และวัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 

“ค่านิยม” และ “วัฒนธรรมองค์กร” ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ SMART  
S  คิด อุทิศเพื่อชุมชน (Social Devotion with Creation)  
M จัดการบนข้อมูลจริง (Management by Fact)  
A ตอบสนองสิ่งคาดหวัง (Achieving For Customer Excellent)  
R รวมพลังรักสิ่งแวดล้อม น้อมนำหลักธรรมาภิบาล (Responsibility & Good governance)  
T สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology & Innovation focus) 

“คิด อุทิศเพื ่อชุมชน จัดการบนข้อมูลจริง ตอบสนองสิ ่งคาดหวัง รวมพลังรักสิ ่งแวดล้อม 
น้อมนำหลักธรรมาภิบาล สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัฒกรรม” 

2.4 สมรรถนะหลัก (Core Competency)  

 CC1 - ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาที่ “มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริงในชุมชน” 
 CC2 - การบูรณาการความรู ้และความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยที่มุ ่งเน้น การสร้างนวัตกรรมและ
ถ่ายทอด องค์ความรู้ โดยสถาบันวิจัย ศูนย์วิจัยและโปรแกรมวิจัย 
 CC3 - การบูรณาการความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการบริการวิชาการที่มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาของภาคอีสาน 
 CC4 – การบริการสุขภาพระดับตติยภูมิด้วยผู้เชี่ยวชาญทุกสาขา 
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2.5 ค่านิยมพื้นฐาน (Foundation Value)  
อุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Social Devotion)  

2.6 เป้าหมาย (Goals) เชิงยุทธศาสตร์: แบ่งเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1. ด้านความเป็นเล ิศทางวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (Academic Excellence and 
Innovation): มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะเป็นศูนย์กลางระดับโลกของความเป็นเลิศทางวิชาการและนวัตกรรม
ที่มุ่งเน้นประเด็นสำคัญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (อีสาน) ของประเทศไทย และของอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง 
(GMS) ผ่านความเชี่ยวชาญที่สั่งสมมาอย่างยาวนานและการทำงานร่วมกับชุมชนและสังคม 

2. ด้านการบูรณาการหลักการ ESG กับการพัฒนามหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart Campus and ESG 
Integration): มหาวิทยาลัยขอนแก่นบูรณาการการพัฒนา Smart Campus โดยมุ ่งมั ่นในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 
เพื่อให้มีใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม เสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีและความเสมอภาค และรับประกัน
การดำเนินงานที่โปร่งใส 

3. ด้านการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยขอนแก่นอย่างเหมาะสมเพื่อการเติบโตและมีความยั ่งยืน 
(Optimization of University Resources for Growth and Sustainability): มหาวิทยาลัยขอนแก่น
จะใช้แนวทางแบบองค์รวมที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลเพื่อใช้ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพย์สินทางปัญญา (IP) 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และการเงินอย่างเหมาะสมเพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน ยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ และความยั่งยืนทางการเงิน 

4. ด้านการมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชนผ่านวัฒนธรรม (Societal Contribution via Cultural 
Involvement and Community Integration): มหาวิทยาลยัขอนแก่นจะเสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของสังคมโดยใช้ประโยชน์จากวฒันธรรมอีสาน และส่งเสริมการบูรณาการที่แท้จริงกับชุมชน การสร้างสรรค์
ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกัน และมีรายได้ที่ยั่งยืนร่วมกัน 

2.7 แนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Theme) 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่พร้อมสำหรับอนาคต (Future-Ready KKU)  

2.8 คำประกาศนโยบาย (Policy Statement) 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่นมุ่งมั่นที่จะเป็นสถาบันการศึกษาชั้นนำที่มีลักษณะเด่นด้วยความเป็นเลิศทางวิชาการ 
การสร้างนวัตกรรม มีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน สร้างความเจริญต่อสังคม และมีความยั่งยืนในระยะยาว 

2.9 หลักการ (Principal Guidance) 
 นโยบายเชิงยุทธศาสตร์นี้สร้างขึ้นบนพ้ืนฐานของการเสริมสร้างจุดเน้นทางวิชาการและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นภายในบริบทประเทศ ภูมิภาค และโลก การบูรณาการหลักการ ESG กับการจัดการ
พื้นที่ ทรัพยากร และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยขอนแก่น (Smart Campus) การใช้ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นอย่างเหมาะสม และการเพิ ่มพูนการมีส่วนร่วมต่อสังคมผ่านการบูรณาการด้าน
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วัฒนธรรมและชุมชน การดำเนินการให้ประสบผลสำเร็จต้องอาศัยความมุ่งมั่น การทำงานร่วมกัน การตัดสินใจ
โดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน และการบริหารจัดการที่ปรับตัวหรือฟ้ืนตัวได้รวดเร็ว 
 

2.10 ยุทธศาสตร์ (Strategic plan)  

มีรายละเอียดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องกับพันธกิจและนโยบายในการบริหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2569  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 1 การปรับเปลี่ยนทางด้านการศึกษา (Education Transformation) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสู่การเรียนรู้ตามกระบวนทัศน์ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ (Learning paradigm) 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับการเรียนรู้ของนักศึกษา และความพร้อมสำหรับอนาคตผ่านการบูรณาการด้วย

เทคโนโลย ี  AI (Enhance Student Learning and Future-Readiness through GenAI 
Integration) 

กลยุทธ์ที่ 3 จัดการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วงอายุเพื่อ Reskill/Upskill/Unlearn/Relearn 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตรใหม่ (New Curriculum) ตามความต้องการของสังคม 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษารูปแบบใหม่ (KKU Online Learning)  
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 
กลยุทธ์ที่ 7 สร้างสุขภาวะของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ (Good Health & Well-being) 
กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์และทักษะที่พร้อมต่อการทำงานในระดับองค์กรนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะนวัตกรและการเป็นผู้ประกอบการ 

ยุทธศาสตร์ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย (Research Transformation) 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างผลงานวิจัยขัน้แนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยที่มีผลกระทบ (Impact) สูงต่อสังคม 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบนิเวศของการวิจ ัย (Research Ecosystem) เพื ่อรองรับงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยและภาคเอกชน 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบนิเวศสำหรับการสร้างนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การนำมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 
กลยุทธ์ที่ 1 ส น ั บ ส น ุ น แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม  Global learners, Global alumni, Global staff                

และสมรรถนะสากล (Global Competencies) 
กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนและส่งเสริมเครือข่ายคุณภาพระดับโลกและระบบนิเวศน์ รวมทั้งความ

ร่วมมือกับคู่ความร่วมมือระดับโลก (Global Quality Network & Ecosystem) 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความร่วมมือกับประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง (GMS) เพื่อรองรับอีสานใหม่ (New Isan) 
กลยุทธ์ที่ 4 สนับสนุนกลยุทธ์เพื่อการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความเป็นนานาชาติทั ้งด้านอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม 

(International Environment) และส่งเสริมการรับรู้ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ใน
ระดับโลก (Visibility on Global Stage) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าทำงาน (Best Place to Work) 
กลยุทธ์ที่ 1 มีเครื่องมือพร้อมสำหรับการทำงานในทุกด้าน (Well equipped) 
กลยุทธ์ที่ 2 สร ้างสภาพแวดล ้อมที ่ม ีส ุขอนามัย และปลอดภัยสำหร ับการทำงาน ( Good 

Occupational Health and Safety) 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายในการทำงานทั ้งในและนอกมหาวิทยาลัย (Consultations and 

Networking) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ (Great Place to Live) 

กลยุทธ์ที่ 1 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างสุนทรียภาพให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic Environment) 
กลยุทธ์ที่ 3 บร ิหารจ ัดการด ้านส ิ ่ งแวดล ้อมอย ่ างย ั ่ งย ืน  ( Sustainable Environmental 

conservation and protection) 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างเมืองมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (KKU Smart City) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและการชี้นำสังคม (Beyond Good Governance) 
กลยุทธ์ที่ 1 ป้องปรามการทุจริต และการทำผิดจริยธรรม (Legal and Ethical compliances) 
กลยุทธ์ที่ 2 สื่อสารภาพลักษณ์ และความเชื่อถือของมหาวิทยาลัยแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชน 

(Promote Trustworthiness from community and Role model) 
กลยุทธ์ที่ 3 ตอบสนองและชี้นำสังคม (Social Advocacy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management 
Transformation) 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบบริหารจัดการผู้มีความสามารถพิเศษ (Talent management system) 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างค่านิยมสำหรับการมุ่งเน้นความสำเร็จ (Foster an Achievement 

Oriented Culture) 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความผูกพันและการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบบริหารจัดการบุคลากรที่ยืดหยุ่น/คล่องตัว (Agile HR systems) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 8 การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีสมรรถนะสูง (High Performing University) 
กลยุทธ์ที่ 1 วางระบบบริหารจัดการแนวใหม่ (Reimagine work process)  

มุ่งสู่การเป็น High performing organization 
กลยุทธ์ที่ 2 บริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืน (Efficiently asset management) 
กลยุทธ์ที่ 3 โครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega Projects) 
กลยุทธ์ที่ 
กลยุทธ์ที่ 

4 
5 

การเพิ่มรายได้จากการวิจัย การบริการวิชาการ และการบริการวิชาชีพ 
การผลักดันให้ผลิตภัณฑ์ IP ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปสู่เชิงพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 การเป็นมหาวิยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 

ให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความรู้ด้าน AI ให้กับบุคลากร และเพิ่มขีดความสามารถเพื่อพัฒนาวิธีการสอน 

และปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Build Staff GenAI Literacy and 
Capacity for Effective Pedagogy and Workflow Enhancement) 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบนิเวศเพื่อการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contribution) 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งกับชุมชนและสังคม (Community Support) 
กลยุทธ์ที่ 2 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาอย่างยัง่ยืนของชุมชนและสังคม (Sustainable Development 

Goals : SDGs) 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างคุณค่าด้านเศรษฐกิจแก่ช ุมชนด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์และอนุรักษ์วัฒนธรรม 

(Creative economy and Cultural conservation) 
ยุทธศาสตร์ที่ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนา (Collaboration & Coordination for 

Development) 
กลยุทธ์ที่ 1 โครงการความร่วมมือของหลายหน่วยงาน (Creative Coordinating Projects) 
กลยุทธท์ี ่ 2 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม  

และความรับผิดชอบต่อสังคม (To develop students to possess virtues, ethics, 
environmental consciousness, and social responsibility) 
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2.11 โครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่นใน 4 ปี ข้างหน้าได้จัดทำขึ้น                 
เพื ่อรองรับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ในรูปแบบของเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Pillars)              
เพื่อเสริมสร้างจุดเน้นทางวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยขอนแก่นภายในบริบทประเทศ ภูมิภาค    
และโลก การบ ูรณาการหล ักการ ESG ก ับการจ ัดการพ ื ้นท ี ่  ทร ัพยากร  และการบร ิหารจ ัดการ                             
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น (Smart Campus) การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยขอนแก่นอย่างเหมาะสม                       
และการเพิ ่มพูนการมีส่วนร่วมต่อสังคมผ่านการบูรณาการด้านวัฒนธรรมและชุมชน การด ำเนินการ                     
ให้ประสบผลสำเร็จต้องอาศัยความมุ่งมั่น การทำงานร่วมกัน การตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน และการบริหาร
จัดการที่ปรับตัวหรือฟ้ืนตัวได้รวดเร็ว   โดยมี 11 ยุทธศาสตร์ 45 กลยุทธ์ เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ที่สภามหาวิทยาลัย
กำหนด และแสดงความเชื ่อมโยงในแผนผังยุทธศาสตร์การบริหาร (Strategic Map) โดยจำแนกเป็น                       
4 เสาหลัก คือ เสาหลักที่ 1) ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (Academic 
Excellence and Innovation) เสาหลักที่ 2) ด้านการบูรณาการหลักการ ESG กับการพัฒนามหาวิทยาลัย
อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ  ( Smart Campus and ESG Integration) เ ส าหล ั กท ี ่  3 )  ด ้ า นก า ร ใ ช ้ ท ร ั พย า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยขอนแก่นอย่างเหมาะสมเพื ่อการเติบโตและมีความยั ่งยืน  (Optimization of University 
Resources for Growth and Sustainability) เสาหลักที่ 4) ด้านการมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชนผ่าน
ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ( Societal Contribution via Cultural Involvement and Community Integration)                         
และแบ่งเป็น 4 มิติ ได้แก่ มิติด้านการส่งมอบคุณค่าให้กับสังคม ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มิติด้านความ
มั่นคงขององค์กร มิติด้านการพัฒนาบุคลากรและสภาพแวดล้อม ในการทำงานและมิติการเรียนรู้ การพัฒนา
ระบบบริหารองค์กร 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีรายละเอียดยุทธศาสตร์ 
และกลย ุทธ ์ท ี ่ ม ีความสอดคล ้อง เช ื ่ อมโยงก ับว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธก ิจ  และนโยบายในการบร ิหาร                                      
และพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 1 โครงสร้างและความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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2.12 การจัดลำดับความสำคัญของแผนยุทธศาสตร์การบริหาร (Strategic Tiers and priority)  
และการถ่ายทอดผลลัพธ์สำคัญ (Strategic execution)  

  ทีมผู ้บริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น       
เพื่อตอบสนองต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่วิสัยทัศน์ที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด โดยมี 11 ยุทธศาสตร์     
45 กลยุทธ์ ซึ่งได้มีการแบ่งระดับความสำคัญของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Goals) ของแต่ละยุทธศาสตร์เป็น 3 ระดับ 
คือ กลุ่มกลยุทธ์ที่มีการบูรณาการและความสำคัญเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ (Cross-cutting strategic priority) 
กลุ่มกลยุทธ์ที่มีการบูรณาการและความสำคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนพันธกิจที่สำคัญ (Mission 
level priority) กลุ่มกลยุทธ์ที่มีการบูรณาการและความสำคัญเพื่อปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและระบบ
สนับสนุนองค์กร (Enabling priority) เพ่ือประโยชน์ในการจัดลำดับความสำคัญ (Priorities) ของการขับเคลื่อน
กลยุทธ์ (Strategic Execution) และการถ่ายทอดผลลัพธ์สำคัญ (OKRs Deployment) ดังแผนภาพที่ 2 และ 3 

 
 

แผนภาพที่ 2 การจัดลำดับความสำคัญของแผนยุทธศาสตร์การบริหาร (Strategic tiers & priorities) 
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• เป้าหมายของกลุ่มกลยุทธ์ที่มีการบูรณาการและความสำคัญเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ (Cross-
cutting strategic priority) เป็นกลุ่มเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่มีการบูรณาการเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการ
หลักมหาวิทยาลัยทุกด้านพร้อมกัน และสอดคล้องกับผลลัพธ์สำคัญเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 

1) ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนโดยสร้างหลักสูตรตามความต้องการของสังคม เน้นการเรียนรู้              
และการฝึกประสบการณ์จริง 

2) สร้างโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่เกิดจากความร่วมมือจากหลายองค์ความรู้เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประเทศ 

3) ส่งเสริมการบริการวิชาการสู่สังคมที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ต่อชุมชน เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4) สร้างความร่วมมือกับนานาชาติในการขับเคลื่อนพันธกิจทุกด้าน 
5) สร้างโครงการขนาดใหญ่จากความร่วมมือของหลายส่วนงาน 

• เป้าหมายของกลุ่มกลยุทธ์ที่มีการบูรณาการและความสำคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อน
พันธกิจที ่สำคัญ (Mission level priority) เป็นกลุ ่มเป้าหมายที ่ม ุ ่งปรับเปลี ่ยนกระบวนการทำงาน                                     
ตามพันธกิจให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดเมื่อเทียบกับคู่เทียบ ประกอบด้วย 

1) ปรับเปลี่ยนหลักสูตร โดยเน้นการเรียนรู้ออนไลน์ การศึกษาตลอดชีวิต และการพัฒนาทักษะ               
การทำงานสำหรับอนาคต 

2) พัฒนานวัตกรรมจากองค์ความรู้ เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม 
3) มุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4) ยกระดับความเป็นนานาชาติให้ได้รับการยอมรับ 
5) ส่งเสริมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของอนุภูมิภาค 
6) มุ่งเน้นความโปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกพันธกิจ 

• เป้าหมายของกลุ่มกลยุทธ์ที่มีการบูรณาการและความสำคัญเพื่อปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบสนับสนุนองค์กร (Enabling priority) เป็นกลุ ่มเป้าหมายที ่มุ ่งปรับเปลี ่ยนกระบวนการทำงาน
สนับสนุนสำคัญให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดเพื่อรองรับการปรับองค์กรให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
ประกอบด้วย 
 1) มุ่งเน้นความโปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกพันธกิจ 
 2) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เทียบเคียงภาคเอกชน 
 3) พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับสังคมยุคดิจิทัล 
 4) สร้างสภาพแวดล้อมอันมีสุนทรีภาพ 
 5) มีเครื่องมือในการทำงานที่ครบครัน และทันสมัย 
 6) มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่มีความมั่นคงและปลอดภัย 
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• การถ่ายทอดผลลัพธ์สำคัญลงสู่ระดับส่วนงานที่เป็น คณะ วิทยาลัย และหน่วยงานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ และสภาบันต่างๆ ที่มีพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ มุ่งเน้น
ผลลัพธ์สำคัญของกลุ่มกลยุทธ์ที่มีการบูรณาการและความสำคัญเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ (Cross-cutting 
strategic priority) รองลงมาคือ ผลลัพธ์สำคัญของกลุ่มกลยุทธ์ที่มีการบูรณาการและความสำคัญเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการขับเคลื่อนพันธกิจที่สำคัญ (Mission level priority) และผลลัพธ์สำคัญของกลุ่มกลยุทธ์ที่มี
การบูรณาการและความสำคัญเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสนับสนุนองค์กร (Enabling priority)  

 • การถ่ายทอดผลลัพธ์สำคัญลงสู่ระดับส่วนงานที่เป็น สำนัก และหน่วยงานสนับสนุนอื่น ๆ               
ที่มีพันธกิจด้านการบริการวิชาการ การสนับสนุนการบริหารอื่น ๆ มุ่งเน้นผลลัพธ์สำคัญของกลุ่มกลยุทธ์ที่มี
การบูรณาการและความสำคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนพันธกิจที่สำคัญ (Mission level priority) 
รองลงมาคือ และผลลัพธ์สำคัญของกลุ่มกลยุทธ์ที่มีการบูรณาการและความสำคัญเพื่อปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานและระบบสนับสนุนองค์กร (Enabling priority) 

• การถ่ายทอดผลลัพธ์สำคัญลงสู่ระดับหน่วยงานงานระดับกอง  และหน่วยงานสนับสนุนอื่น ๆ 
มุ่งเน้นผลลัพธ์สำคัญของกลุ่มกลยุทธ์ที่มีการบูรณาการและความสำคัญเพื่อปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบสนับสนุนองค์กร (Enabling priority) และบางส่วนของผลลัพธ์สำคัญของกลุ่มกลยุทธ์ที่มีการบูรณาการ
และความสำคัญเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อนพันธกิจที่สำคัญ (Mission level priority) ดังแผนภาพที่ 3 
 

 
 

แผนภาพที่ 3 การถ่ายทอดผลลัพธ์สำคัญ (OKRs Deployment) 
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2.13 รายละเอียด 
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เสาหลักที่ 1 ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

(Academic Excellence and Innovation) 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะเป็นศูนย์กลางระดับโลกของความเป็นเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมที่

มุ่งเน้นประเด็นสำคัญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (อีสาน) ของประเทศไทย และของอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง 

(GMS) ผ่านนความเชี่ยวชาญที่สั่งสมมาอย่างยาวนานและการท างานร่วมกับชุมชนและสังคม 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ เสาหลักที่ 1 

อันดับโลกหรือเอเชียของมหาวิทยาลัยสูงขึ้นอย่างน้อย 1 แบรนด์ ภายใน 1 ปี 

ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรับเปลี่ยนทางด้านการศึกษา (Education Transformation) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย (Research Transformation) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การนำมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าทำงาน (Best Place to Work) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 
 

เป้าประสงค์:  

1) จัดการศึกษาที ่เป็นเลิศโดยบูรณาการองค์ความรู ้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม พัฒนาทักษะ                 

ของผู ้เรียน ให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและสังคม โดยมุ ่งเน้นคุณธรรมและจริยธรรม               

ส่งเสริมแนวคิดให้เป็น ผู้ที่ต้องการเห็นสังคมที่เป็นธรรม 

2) ทำให้ความรู้ ทรัพยากร และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้ชุมชนเข้าถึงได้กว้างขึ้น  

โดยสามารถชี้นาโอกาสในการยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน 

การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากรความต้องการของประชากรแต่ละรุ่นอายุที่แตกต่างกัน   

และความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอุตสาหกรรม 

4.0 ผ่านรูปแบบการเรียนรู้ยุคใหม่ ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้มหาวิทยาลัย กำหนดนโยบายและทิศทางในการผลิต

บัณฑิต และการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ความต้องการ

ของชุมชน สังคมและประเทศตามความเชี่ยวชาญ และอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้สามารถ

พร้อมรับกับสภาวะการณ์ปัจจุบันที่เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งมีแนวทางการดำเนินการในการ

พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ ส่งเสริมการเรียนรู้ ที่ตอบสนองการประกอบ



 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น   [ 49 ] 

อาชีพ ผ่านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม ขยายหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่

ปรับให้เหมาะกับความต้องการของชุมชน เผยแพร่ความรู้ในรูปแบบสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา เสริมสร้าง

ความร่วมมือกับโรงเรียนเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและเปิดโอกาสในการเข้าถึงของนักเรียน ใช้ประโยชน์จากระบบ

ดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ ส่งเสริมทักษะด้านภาษา ความเข้าใจวัฒนธรรม และกรอบความคิดเชิงนวัตกร รม 

พัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์อย่างเข้มข้น โดยบูรณาการความเป็นคนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม

แนวคิดความประสงค์ที่จะเห็นสังคมที่เป็นธรรม โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที ่ 1 พัฒนาหลักสูตรสู ่การเรียนรู ้ตามกระบวนทัศน์ที ่มุ ่งเน้นการเรียนรู้  (Learning 

Paradigm) มุ่งเน้นการสร้างระบบการจัดการเรียนการสอนที่ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง (Learning how to learn) มากกว่าการเรียนแบบท่องจำ และสร้างให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Learning throughout life) 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับการเรียนรู้ของนักศึกษา และความพร้อมสำหรับอนาคตผ่านการบูรณาการ

ด้วยเทคโนโลยี AI (Enhance Student Learning and Future-Readiness through Gen AI Integration) 

กลยุทธ์ที ่ 3 จัดการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วงอายุเพื่อ Reskill/Upskill/Unlearn/Relearn มุ่งสร้าง

คุณลักษณะของบัณฑิตที ่เป็นนักเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Lifelong learner) เชื ่อมโยงองค์ความรู้กับภาคธุรกิจจริง  

(Industrial relevant) มีคุณลักษณะผู้นำสำหรับอนาคต (Future leader) และการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial) 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ (New Curriculums) ตามความต้องการของสังคม โดย

มุ่งเน้นที่การปรับเปลี่ยนหลักสูตรและนำมาซึ่งการปรับเปลี่ยนอาจารย์โดยลดหลักสูตรที่สอนโดยสาขาเดียวกัน 

และเพิ่มหลักสูตรที่สอนโดยหลากหลายสาขาโดยเฉพาะที่ต่างคณะ (Merge curriculum, not faculty)    

และสร้างหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของโลก (New curriculums) 

กลยุทธ์ที ่ 5 การจัดการศึกษารูปแบบใหม่ (KKU Online Learning) มุ ่งเน้นการสร้าง

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้สำหรับอนาคตทั้งรูปแบบการเรียนรู ้แบบใหม่ (KKU academy) การเสริม

ประสบการณ์การทำงานจริง ( Internship) การสร้างประสบการณ์ต่างประเทศ (KOC: KKU Overseas 

Center) การเสริมทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต (Digital literacy/AR/Metaverse) 

กลยุทธ์ที ่ 6 พัฒนาบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 

คัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูงเข้ามาศึกษาจากทั้งในและต่างประเทศการรับนักศึกษาต่างชาติ  โดยการ

คัดเลือกตรงจากประเทศเจ้าบ้าน (Active recruitment) พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะหลักในการสร้าง

นวัตกรรม วิสาหกิจ สามารถสร้างองค์ความรู้พื้นฐาน และองค์ความรู้ที่จะไปต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมและ

วิสาหกิจ และผู้ประกอบการ (Entrepreneur) ได้ผลักดันด้านงานวิจัยของนักศึกษา รวมถึง 21th Century skills 

ตลอดจนการผลักดันให้ทุกหลักสูตรมีการเพิ่มศักยภาพ และมาตรฐานหลักสูตรในระดับสูง (Curriculum division) 

ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือให้นักศึกษามีความรับผิดชอบในการทำงานและรับผิดชอบต่อสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 7 สร้างสุขภาวะของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ (Good Health & Well-being) โดย

มุ่งเน้นการสร้างระบบดูแลสุขภาพแบบองค์รวม ผ่านกิจกรรมเพื่อการรับรู้ปัญหา ติดตาม กำกับดูแลสุขภาวะ

ทางจิตของนักศึกษา  

กลยุทธ์ที ่ 8 พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์และทักษะที่พร้อมต่อการทำงานในระดับองค์กร

นานาชาติ โดยพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมทักษะที่ตอบโจทย์พลเมืองโลกและอัตลักษณ์ EGGS รวมถึงการ

พัฒนาขีดความสามารถของนักศึกษาสู่การทำงานระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะนวัตกรและการเป็นผู้ประกอบการ เน้นการพัฒนาทักษะ  

นวัตกรและการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือให้เกิดการจัดตั้งธุรกิจใหม่ หรือ Startup 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ด้านบุคลากร ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดการศึกษาตามกระบวนทัศน์ที่เน้นการเรียนรู้

ของผู้เรียน (Learning paradigm) ต้องมีการพัฒนาทักษะการให้ความรู้แบบใหม่กับคณาจารย์เป็นรูปแบบ

การสอนให้นักศึกษาเกิดความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และเกิดความคิดสร้างสรรค์มากกว่าการ

บรรยายอย่างเดียว การจัดการศึกษาเพื่อให้บัณฑิตมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ 

สามารถสร้างเทคโนโลยีและเป็นผู้นำในการพัฒนาสังคม 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ 

1) มีหน่วยบริหารจัดการในฝ่ายการศึกษาและบริการวิชาการเพื่อผลักดันและติดตาม  ให้เกิดการ

เรียนรู้แบบออนไลน์ โดยร่วมมือกับฝ่ายดิจิทัลในการพัฒนา Platform ต่าง ๆ ในการสนับสนุน การเรียนรู้แบบ

ออนไลน์ และรูปแบบอ่ืนๆ โดยใช้ Disruptive technologies 

2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการประเมินผลการเรียนการสอนที่เน้นการสอบจากการท่องจำเป็นการประเมิน

ทักษะและผลงานโดยสร้างความเชื่อมโยงของกิจกรรมนักศึกษาจากฝ่ายกิจการนักศึกษาและนวัตวณิชย์กับการ

เรียนรู้ในวิชาศึกษาทั่วไป โดยกิจกรรมที่สร้างสรรค์ของฝ่ายกิจการนักศึกษาและนวัตวณิชย์ สามารถนำมาเป็น

ส่วนหนึ่งหรือเครดิตในวิชาศึกษาท่ัวไป 

3) เชื ่อมโยงนโยบายของฝ่ายการศึกษาและบริการวิชาการลงสู ่ทุกคณะ และส่วนงาน รวมถึง

บัณฑิตศึกษาท่ีกำกับโดยบัณฑิตวิทยาลัย 

4) เชื่อมโยงการทำงานร่วมกับฝ่ายการต่างประเทศ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและนวัตวณิชย์ ไปสู่ความเป็น

เลิศของการเรียนการสอน 

5) ปรับระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางต่าง ๆ ในการพัฒนาให้เกิดระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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- ด้านสิ่งสนับสนุน 

1) การสนับสนุนจากฝ่ายดิจิทัลให้มีหน่วยผลิตสื่อการเรียนออนไลน์ (Online learning production 

house) ซึ ่งประกอบด้วยอุปกรณ์ในการผลิตสื่อที่มีคุณภาพ และมีบุคลากรที่มีความเชี ่ยวชาญทางด้าน       

การออกแบบบทเรียน (Instructional design) โดยฝ่ายการศึกษาและบริการวิชาการจะประสานกับคณะและ

ส่วนงานให้มีการสร้างบทเรียน 

2) สร้างสภาพแวดล้อมด้านการเรียนรู ้ให้นักศึกษาสามารถพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น High speed internet  

3) มีระบบบริหารจัดการเรียนผ่านระบบออนไลน์ (Learning management system) เป็นต้น 

4) มีระบบการรับเข้านักศึกษาท่ีมีศักยภาพทั้งในและต่างประเทศ 

5) มีระบบการจัดแบ่งกลุ่มคุณภาพของหลักสูตร (Curriculum division) 

6) มีระบบการสนับสนุนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในการสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัย และพัฒนา

นวัตกรรม ตลอดจนระบบเรียนรู้นอกห้องเรียน (Soft skills training) 

7) มีระบบทะเบียนนักศึกษาที่พัฒนารองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการเก็บเครดิตสะสม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/กลยุทธ์/เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) Strategic issue OKR/Dictionary/Target 
1. พัฒนาหลักส ูตรสู่ กระบวนทัศน ์ท ี ่ม ุ ่ง เน ้นการเร ียนรู้  

(Learning paradigm) 

มีการจัดการเร ียนการสอน และบุคลากร       
ที่รองรับการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ทั้งระบบท่ี
สามารถพัฒนาบัณฑิตสู่ความพร้อมสำหรับสังคม
โลกในอนาคต 

OKR: อัตราการมีงานทำของบัณฑิตใน
องค์กรระดับนานาชาติ 

2. ยกระดับการเรียนรู้ของนักศึกษา และความพร้อมสำหรับอนาคต
ผ่านการบูรณาการด้วยเทคโนโลยี AI (Enhance Student 
Learning and Future-Readiness through Gen AI Integration) 

3. จัดการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วงอายุเพื ่อ Reskill/Upskill/ 
Unlearn/Relearn 

4. พัฒนาหลักสูตรใหม ่(New Curriculum) ตามความต้องการของสังคม 
5. จัดการศึกษารูปแบบใหม่ (KKU Online Learning) 
6. พัฒนาบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร ้างผลงานวิจ ัยและ

นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 
7. สร้างสุขภาวะของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ (Good Health 

& Well-being) 
8. พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์และทักษะที่พร้อมต่อการ

ทำงานในระดับองค์กรนานาชาติ 
9. พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะนวัตกรและการเป็นผู้ประกอบการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก:   ฝ่ายการศึกษาและดิจิทัล/ฝ่ายการต่างประเทศ/ฝ่ายกิจการนักศึกษาและนวัตวณิชย์ 
ผู้รับผิดชอบร่วม:   ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม/คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสู่กระบวนทัศน์ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ (Learning paradigm) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. การเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษา

ของหลักสูตรตามกระบวนทัศน์ที่มุ่งเน้น

การเรียนรู้ (Learning paradigm) 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีท่ี
จัดการเรียนการสอนตามกระบวนทัศนท์ี่
มุ่งเน้นการเรียนรู้ (Learning paradigm) 

16.98* 25 1/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-ED 

 

ส่งเสริมและพัฒนา

อาจารย์ให้สามารถ

จัดการศึกษาตาม

กระบวนทัศน์ที่เน้น

การเรียนรู้ของ

ผู้เรียน (Learning 

paradigm) 

2. การพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ทางด้าน

การศึกษา  

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

3. โครงการ KKUiLT เพื่อพัฒนาอาจารย์

ทางด้านการศึกษา 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

4. การให้รางวัลหลักสูตรและอาจารย์ทีม่ี

ผลงานดีเด่นด้านการจัดการศึกษาตาม

กระบวนทัศน์ใหม ่

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับการเรียนรู้ของนักศึกษา และความพร้อมสำหรับอนาคตผ่านการบูรณาการด้วยเทคโนโลยี AI (Enhance Student Learning and Future-

Readiness through Gen AI Integration) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. นักศึกษาระดับปริญญาตรีสามารถใช้ 

Generative AI อย่างมีประสิทธิภาพและมี

จริยธรรม และเป็นเครื่องมือสำหรับการ

เรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิง

วิพากษ์ และการเตรียมความพร้อมสำหรับ

อนาคตของการทำงานที่ AI มีบทบาทสำคัญ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ี
สามารถใช้ AI ในการสนับสนุนการเรียน
ของตนเอง 

N/A 70 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-ED 

 

- 

 

กลยุทธ์ที่ 3 จัดการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วงอายุเพื่อ Reskill/Upskill/Unlearn/Relearn 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. การจัดทำหลกัสูตรการศึกษาตลอดชวีิต   

ที่สร้างทักษะให้ผู้เรียนในรูปแบบ Micro-

credential หรือการเทียบหน่วยกิตกับ

การศึกษาในระบบได้ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนหลกัสูตรการศึกษาตลอดชีวิต 114 60 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-ED 

 

- 

2. การพัฒนาระบบคลังหน่วยกิต (Credit 

Bank) รวมทั้งการออกใบรับรอง 

(Certification) 

● จำนวนผู้เข้าศึกษาหลกัสูตรการศึกษา

ตลอดชีวิต 

8,104 5,000 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-ED 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตรใหม่ (New Curriculum) ตามความต้องการของสังคม 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. การจัดทำหลกัสูตรใหม่ที่สอดคล้องตาม

ความต้องการของประเทศตาม12S-

Curve และ Global Mega Trends เช่น 

Quantum Computing, 

Semiconductor, Gerontology, 

Railway or High-speed train tech, 

Retrieval-Augmented Generation, 

Holistic Healthcare, Waste 

Entrepreneur 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนหลกัสูตรใหม่ตามความตอ้งการ
ของสังคม (สะสม)  

1 2 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-ED 

 

- 

 

กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษารูปแบบใหม่ (KKU Online Learning)  

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. การเตรียมสถานที่ครุภัณฑ์และบุคลากร

ใน KKU Academy 

2. การจัดทำหลกัสูตรของ KKU Academy 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนหลกัสูตรใหม่ใน KKU Academy  

(สะสม) 

4 8 2/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 
วิทยาลยั 
สำนัก 

VP-I 

 

- 
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กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มี

คุณภาพสูงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเปน็ 

Global and Frontier Research U. 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่

มีนักศึกษาอย่างน้อยร้อยละ 25 ตีพิมพ์

ผลงานใน Q1 

20.77* 25 

 

1/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-ED 

DEAN-GS 

VP-RI 

- 

2. การเพิ่มจำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิต 

ศึกษาที่ได้รับทุนการศึกษาจากแหล่งทุน

วิจัยภายนอก 

3. เพิ่มจำนวนนกัศึกษาระดับปริญญาเอกที่มี

คุณภาพหรือศักยภาพสูงที่ตอบโจทย์การ

พัฒนาประเทศ และมีจุดเด่นระดับแนว

หน้าของโลก 
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กลยุทธ์ที่ 7 สร้างสุขภาวะของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ (Good Health & Well-being) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. พัฒนากระบวนการคัดกรองและการดูแล

นักศึกษาด้านสุขภาพจิตอย่างเป็นระบบ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของนักศึกษาที่มีปัญหาสุขภาพจติ 

ที่ได้รับการดูแล 

N/A 40 2/ส่วนงาน  

กองพัฒนา

นักศึกษาฯ 

กองบริการ

หอพัก นศ. 

กองการ

กีฬา 

VP-SI 

 

 

2. ส่งเสริม พัฒนาสุขภาพกายของนักศึกษา 

ผ่านกิจกรรมด้านกีฬา และอื่นๆ อยา่งเป็น

ระบบ 

● ร้อยละของนักศึกษาที่มีสุขภาพกายดีขึน้ 

หรือมีตัวชี้วัดความเส่ียงด้านสุขภาพลดลง 

N/A 20 VP-SI  

กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์และทักษะที่พร้อมต่อการทำงานในระดับองค์กรนานาชาติ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมทักษะทีต่อบ

โจทย์พลเมืองโลกและอัตลักษณ์ EGGS 

ผ่าน KKU Soft Skills Academy หรือ

ดำเนินการโดยคณะ วิทยาลัย 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน

ทักษะ Soft skill 

N/A 20 

 

 

 

1/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-SI 

VP-I 

 

 

2. พัฒนาขีดความสามารถของนักศึกษาสู่

การทำงานในระดับนานาชาติ                     

โดยแพลตฟอร์ม CareerX หรือ

ดำเนินการโดยคณะ วิทยาลัย 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละการมีงานทำของบัณฑิตในองค์กร

ระดับนานาชาต ิ

N/A 4 
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กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะนวัตกรและการเป็นผู้ประกอบการ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. พัฒนาทักษะนวัตกร และการเป็น

ผู้ประกอบการ โดยผ่าน KKU Start up 

Club หรือดำเนินการโดยคณะ วิทยาลยั 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนนกัศึกษาที่มกีารจัดตั้งธุรกจิใหม่

หรือ Start up 

N/A 80 2/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 
วิทยาลยั 
สำนัก 

VP-SI 

 

- 

 

หมายเหตุ: 

1. เครื่องหมาย (*) หมายถึง Tier 1 คือ แผนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์, Tier 2 คือ แผนงานสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, Tier 3 คือ แผนงานสนับสนุนพันธกิจ 

2. เครื่องหมาย (**) หมายถึง President, VP-A: Vice President for Administration, VP-ED: Vice President for Education and Digital, VP-I: Vice President for International Affairs, VP-PE: Vice President for Physical 

Ecosystem and Environment, VP-SI: Vice President for Student Affairs and Innovation Commercialization, VP-RI: Vice President for Research and Innovation, VP-ES: Vice President for Enterprise 

and Societal Sustainability,  VP-AC: Vice President for Arts, Culture, and Creative Economy, VP-HR: Vice President for Human Resources, VP-LC: Vice President Legal and Communication 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย (Research Transformation) 
 

เป้าประสงค์: จัดลำดับความสำคัญและลงทุนในกลุ่มการวิจัยสหวิทยาการเกี่ยวกับประเด็นสำคัญของภูมิภาค 

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมแห่งยุค 

ความจำเป็นในการสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยขั้นแนวหน้าและการต่อยอดสู่นวัตกรรมที่กระแสโลก

ต้องการเพื่อสร้างความมั่งคั่งด้านเศรษฐกิจและความผาสุกของชุมชนสังคม โดยนำองค์ความรู้ และความ

เชี่ยวชาญตามความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีมูลค่าและผลกระทบสูง 

และการเป็นเจ้าของเทคโนโลยีขั้นสูงในอนาคต โดยมุ่งเน้นการแสวงหาคู่ความร่วมมือทั้งระดับชาติและระดับ

โลก สู่เป้าหมาย Translation Research, Utilization Research และ Implementation Research  

(National policy) รวมทั้งเร่งการพัฒนาทักษะและเพิ ่มจำนวนบุคลากรและนักวิจัย บัณฑิตศึกษาที ่มี

ศักยะภาพสูงที่ตลาดแรงงานระดับโลกในอนาคตต้องการทำให้เพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขันในเวทีโลก 

ประเทศมีการพัฒนาอย่างย ั ่งย ืนและเป็นที ่พ ึ ่งของประชาชน ส ู ่การบรรล ุเป ้าหมายการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัยขอนแก่น (Reinventing university) สู ่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแนวหน้าชั ้นนำของโลก   

(Global & frontier research university) อย่างก้าวกระโดดแบบพลวัต (Dynamic) ซึ ่งมีแนวทาง                   

การดำเนินการในการเสริมสร้างความเชื ่อมโยงกับภาครัฐเพื ่อนโยบายและนวัตกรรม การมีส่วนร่วมกับ

อุตสาหกรรมและ SMEs เพื่อการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและนวัตกรรม                  

เป็นผู้นำผ่านการสร้างเครือข่ายองค์กรใน GMS และร่วมมือกับองค์กรชั้นนาระดับโลกเพื่อยกระดับศักยภาพ

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปรับปรุงกฎระเบียบที่มุ่งการสร้างผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ สรรหาและพัฒนาคณาจารย์

ที่มุ่งเน้นนวัตกรรม ให้การสนับสนุนนักศึกษาด้านนวัตกรรมและการประกอบการ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

นวัตกรรม สื่อสารความสำเร็จด้านนวัตกรรม สร้างแรงจูงใจและให้รางวัลนวัตกรรม โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) มุ่งเน้น

การพัฒนางานวิจัยขั้นแนวหน้าชั้นนำของโลก เพื่อสร้างความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่

สามารถพลิกโฉมอุตสาหกรรม สร้างองค์ความรู้ใหม่และกำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญ เพ่ิมโอกาสในการได้รับทุน

ระดับโลก และสร้างผลประโยชน์สำคัญให้กับประเทศผ่านความร่วมมือระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยที่มีผลกระทบ (Impact) สูงต่อสังคม เพื่อสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ

และมีผลกระทบสูงต่อสังคมและเศรษฐกิจ โดยการบูรณาการข้ามศาสตร์และดำเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่องจาก

ต้นน้ำถึงปลายน้ำ เพื ่อให้ตอบโจทย์สำคัญตามความต้องการของกระแสโลก ประเทศ ภูมิภาค และ

มหาวิทยาลัยขอนแก่น และส่งผลกระทบที่สูงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม   
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบนิเวศของการวิจัย (Research Ecosystem) เพื่อรองรับงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยและภาคเอกชน การสร้างระบบนิเวศของการวิจัยที่สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนำ

ระดับโลก โดยเน้นการสร้างความร่วมมือแบบไตรภาคี  (Triple helix) ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ

สถาบันวิจัย/มหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงต่อเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบนิเวศสำหรับการสร้างนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) มุ่งเน้นการ

ต่อยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดผลกระทบทั้งทางด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจผ่าน Startups, 

Entrepreneurial, Venture capital, Social enterprise 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 - ด้านบุคลากร วางแนวทางในการพัฒนาและสร้างนักวิจัยอย่างเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับ

การทำงานเป็นทีม เพ่ือให้สามารถสร้างผลงานวิจัยทั้งในระดับนานาชาติที่มีผลกระทบสูงต่อวงการวิชาการและ

สังคม และการสร้างนิเวศนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ให้นักศึกษาและนักวิจัยมีความเป็นนวัตกรและส่งเสริมแรง

บันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ ( Innovator and entrepreneurship) นำไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์หรือ

นวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยมีความต้องการด้านทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดสรรผู้มี

ความสามารถพิเศษด้านวิจัย (Research talent) ที่มีองค์ความรู้ขั้นสูง และทักษะที่ตลาดแรงงานระดับโลก

ต้องการและมีความขาดแคลนอย่างเร่งด่วน และด้านการจัดสรรกรอบนักวิจัยมืออาชีพประจำศูนย์ว ิจัย 

สถาบันวิจัย หรือศูนย์ความเป็นเลิศ เพื่อขอทุนวิจัยภายนอก และสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม (คล้ายกับ

นักวิจัยสมรรถนะสูง) รวมทั้งด้านบุคคลเฉพาะตำแหน่ง เช่น  

1) นักวิชาการวิจัยระดับ 1 วุฒิปริญญาเอก ภายใต้การกำกับของฝ่ายวิจัย   

2) ผู้เชี่ยวชาญการพัฒนาข้อเสนอโครงการทุนวิจัยต่างประเทศ (Global fund)   

3) นักวิทยาศาสตร์ระดับบัณฑิตศึกษา ประจำเครื่องมือวิทยาศาสตร์ขั้นสูง และการขอมาตรฐานห้อง

ปฏิบัติระดับสากล (International Organization for Standard; ISO) 

4) นักวิจัยระดับหลังปริญญาเอก ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ด้านวิเคราะห์ข้อมูลชีวสารสนเทศ

หรือเครื่องมือวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเฉพาะด้าน     
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 - ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ 
1) ปรับปรุงการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อต่อยอดสู่นวัตกรรม (Effective operation) ที่ทำให้เกิด

การทำงานร่วมกันแบบไร้รอยต่อระหว่างฝ่ายวิจัยฯ ฝ่ายนวัตกรรมฯ ลูกค้า (เอกชนหรือภาครัฐ ฯลฯ ที่ต้องการ

ความร่วมมือ) และทีมนักวิจัย อย่างไร้รอยต่อ 

2) สร้างระบบสนับสนุนในด้านต่าง ๆ (Researchers focus and facilities support) และปรับ

โครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการงานวิจัยนวัตกรรม การต่างประเทศ และบัณฑิตศึกษา ให้สอดคล้อง

กับทิศทางของการวิจัยและนวัตกรรม 

3) ยกระดับศูนย์วิจัยต่าง ๆ ให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ (Research program) เพ่ือให้ สามารถ

ตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได้  

4) เน้นงานวิจัยระหว่างสาขา (Interdisciplinary research) ที่มีคุณภาพสูง (High quality) และ

เป็นที่ยอมรับในระดับสากล (International recognition) ตลอดจนการกระตุ้นการพัฒนา นวัตกรรมจากศูนย์

นวัตกรรม (Innovation center) 

5) การบริหารจัดการ ด้านทรัพยากรบุคคล ที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นปัจจัย

สำคัญต่อการขับเคลื่อนภารกิจด้านวิจัย ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและพัฒนาชั้นนำของโลก โดยกำลังคน

ด้านการวิจัยที่เพ่ิมข้ึนสามารถสร้าง return of investment จากเงินทุนวิจัยได้ 

6) การบริหารจัดการด้านข้อกฎหมายเกี่ยวกับสิทธิทางปัญญา บันทึกความร่วมมือ (MOU) บันทึก

ข้อตกลง (MOA) สัญญาทุนวิจัย สัญญาบริการวิชาการ ที่ทำกับสถาบันต่างประเทศ ที่ฝ่ายวิจัยมีข้อจำกัดด้าน

บุคลากรในการพิจารณาในรายละเอียด (คล้ายบุคลากรกองต่างประเทศท่ีพิจารณาด้าน MOU/MOA/สัญญาทุน) 

7) สำนักงานที่บริหารจัดการด้านจรรยาบรรณการวิจัย (KKU Research integrity office) 

 - ด้านสิ่งสนับสนุน  
1) ต้องการความร่วมมือการทำงานระหว่างฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (Trust) และเอื้อต่อการทำงานระหว่าง

ปฏิบัติงานที่ดูแลฐานข้อมูล (data owner) เพ่ือให้เกิดระบบการเชื่อมต่อฐานข้อมูลและการรายงาน OKR ของ

ฝ่ายวิจัย ที่ทำให้เกิด real time data และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลให้เป็นประโยชน์ต่อ มข. เช่น ข้อมูลบุคลกร

จากทรัพยากรบุคคล ข้อมูลนักศึกษาบัณฑิตศึกษา ข้อมูลการได้รางวัล ข้อมูลการจดสิทธิทางปัญญา ฯลฯ 

2) ต้องการ Social listening tool ชื่อ Mandala Analytics เพ่ือทำ Market Insight 

3) ต้องการเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลชื่อ SciVal เพื่อทำ Strategic Insights สำหรับงานวิจัย โดย

สามารถวิเคราะห์ศักยภาพด้านการวิจัยได้ในหลายระดับ ตั้งแต่รายบุคคลจนถึงระดับมหาวิทยาลัย รวมถึงการ

จัดอันดับกับคู่เทียบ ค้นหานักวิจัยหรือสถาบันวิจัยที่มีศักยภาพสูงในระดับโลก และใช้ Trends Module เพ่ือ

ตรวจสอบและวิเคราะห์การพัฒนาด้านการวิจัย ทำให้การวิจัยมีคุณภาพและตรงกับความต้องการของตลาด      
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/กลยุทธ์/เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย (Research Transformation) 

กลยุทธ์ (Strategic) เป้าหมาย (Goals) Strategic issue OKR/Dictionary/Target 

1. สร ้างผลงานวิจ ัยข ั ้นแนวหน้าของโลก (Global and 
Frontier Research) 

งานวิจัยสู ่นวัตกรรมที่อยู่ในอุตสาหกรรม 

12 New S curve ที่มุ ่งเป้าขนาดใหญ่ มีการ 

บูรณาการและผลกระทบสูงต่อวงการวิชาการ 

สร้างผลกระทบสูงทางสังคม และมีมูลค่าสูง   

ทางเศรษฐก ิจ โดยมุ ่งตอบสนองตามความ

ต้องการของชุมชน สังคมประเทศ และโลก 

OKR: ร้อยละของบทความวิจัยท่ีได้รับการ

ต ีพ ิมพ ์ในระด ับนานาชาต ิในฐานข ้อมูล 

Scopus /ISI ที่อยู่ใน Quartile 1 

2. สร้างผลงานวิจัยที่มีผลกระทบ (Impact) สูงต่อสังคม 
3. สร้างระบบนิเวศของการวิจัย (Research Ecosystem) 

เพ่ือรองรับงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน 
4. สร้างระบบนิเวศสำหรับการสร้างนวัตกรรม ( Innovation 

Ecosystem) 

ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม/ฝ่ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน/ฝ่ายบริหาร 
ผู้รับผิดชอบร่วม: คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย/อธิการบดี 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 
Deploy** 

ผู้รับผิดชอบ 
*** 

แผนทรัพยากร
บุคคล 2567 2569 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยใหม่
การวิจยัชั้นสูงที่เป็นความต้องการและ
ทิศทางตามกระแสโลก AI & Data Science 
& Quantum, Multi-omics & Microbiomes, 
Nano & Biotechnology, Green-Clean 
energy (Hydrogen) & BCG  

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนโครงการวิจัยใหม่ที่เป็นทิศทางและ
ความต้องการของกระแสโลก 

 
 
 
 

N/A 4 1/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 
วิทยาลยั 
สำนัก 

VP-RI  

2. การเพิ่มศักยภาพนกัวจิัยด้านการตีพมิพ์
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลยั 
2.1 โครงการจ้างนักวิจยัสมรรถสูง 

ประเภทนักวจิัยพี่เล้ียง (mentor) 
เพื่อพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม ่นักวิจัย
อาวุโส เมธีวจิัยอาวโุส เพื่อเพิ่ม
ผลงานวิจัยตีพิมพ์คุณภาพสูง 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● สัดส่วนของบทความวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในวารสารที่อยู่
ในฐานข้อมูล Scopus /ISI web of science 
ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 

 
 
 

0.94 0.90 2/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 
วิทยาลยั 
สำนัก 

VP-RI  

3. พัฒนาระบบสนับสนุนเพื่อยกระดับ
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและผลกระทบสงู 
3.1 สนับสนุนทุนการผลิตผลงานตพีิมพ ์

Review article & Systematic review 
article (T1&Q1) ในระดับบัณฑิตศึกษา 
อาจารย์รุ่นใหม่ นกัวิจยัหลังปริญญาเอก 

3.2 โครงการ Reinventing University 
(Inbound Visiting Professor) 
งบประมาณจาก สปอว. เพื่อสร้าง
ผลงานตีพิมพ์ Q1/T1 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของบทความวิจยัที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในฐานข้อมลู 
Scopus /ISI ที่อยู่ใน Quartile 1 

57 55 2/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 
วิทยาลยั 
สำนัก 

VP-RI  
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กลยุทธ์ที่ 2 สร้างผลงานวิจัยที่มีผลกระทบ (Impact) สูงต่อสังคม 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy** 

ผู้รับผิดชอบ 

*** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. ส่งเสริมและสนับสนุน Research program 

ที่ทำงานวิจัยที่มีผลกระทบ (Impact) สูง

ตามทิศทางของมหาวิทยาลัย 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี Research 

program ของคณะเพื่อทำงานวจิัยที่มี

ผลกระทบ (Impact) สูง 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของ Research programs ที่มี
คุณภาพตามเป้าหมาย (สะสม) 

35.71* 20 1/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-RI  

3. บูรณาการหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา

เข้ากับการทำงานของ Research program 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● สัดส่วนนักศึกษาปริญญาเอกต่ออาจารย์
บัณฑิตศึกษาที่มีคุณสมบัติรับนักศึกษา
ปริญญาเอก 

1.56* 1 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-RI 

DEAN-GS 
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบนิเวศของการวิจัย (Research Ecosystem) เพ่ือรองรับงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. สร้างเครือข่ายวิจัยนานาชาติ 
(International Research Networking) 
เพื่อขอทุนวจิัยจากต่างประเทศ 

2. จัดหาครุภัณฑ์วิจยัและยกระดับห้อง 
ปฏิบัติการวิจยัให้มีมาตรฐานระดับสากล 
2.1 พัฒนาพื้นที่ห้องปฏบิัติการสำหรับ 

New Platform ให้สอดคล้องกับ
ข้อกำหนดในการขอรับรอง ISO 
17025:2017 

2.2 การขอรับรองมาตรฐาน
ISO22412:2017 การวิเคราะห์ขนาด
อนุภาคนาโนเทคนิค Dynamic Light 
Scattering 

2.3 การขอรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 ห้องปฏิบัติการ
วิเคราะห์เคมีอาหาร&ผลิตภัณฑ์
การเกษตร วธิีวิเคราะห์กรดอะมโิน 

2.4 ยกระดับมาตรฐานความปลอดภยั
ห้องปฏิบัติการวิจยั มหาวิทยาลยัขอ
แก่น Peer Evaluation (ESPReL) 

 
 
 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนงบประมาณด้านการวิจยัจาก

หน่วยงานภายนอก (พันล้านบาท) 

1.44 1.15 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-RI พัฒนาและสร้าง

นักวิจยัอยา่งเป็น

ระบบเพื่อสร้าง

ผลงานวิจัยขั้นแนว

หน้าของโลก  
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

2.5 จัดตั้งห้องปฏิบัตกิารทดสอบด้าน 
toxicity testing ฯลฯ ระดบั
มาตรฐานสากล OECD GLP ที่ผา่นการ
รับรองมาตรฐาน OECD GLP ตาม Test 
Guideline 420 

2.6. ยกระดับการบรกิารผลิตหนูทดลอง
ให้มีคุณภาพรองรับบริการพัฒนา 
Biopharmaceutical industry 
ห้องปฏบิัติการที่ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001/2015 ด้านการ
ผลิตหนูทดลอง 

3. ยกระดับหอ้งปฏิบัติการให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน Pharmaceutical & Nutraceutical 
Laboratory Standard 

4. จัดตั้งห้องปฏิบัติการวิจยัขั้นสูงเพื่อ
ตอบสนองงานวิจัยขั้นสูงที่เป็น New 
Platform เพื่อตอบสนองงานวิจยัตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

5. บูรณาการหลักสูตรบัณฑิตศึกษาโดย 
เฉพาะระดับปริญญาเอกเข้ากับงานวิจัย 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

จำนวน New Research platform ที่รองรับ

งานวิจัยขั้นแนวหน้า 

8 4 1/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-RI 
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กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบนิเวศสำหรับการสร้างนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. ส่งเสริมสนับสนุนนักวิจัย/นวัตกร ใหส้ร้าง

ผลิตภัณฑ์ใหม่จากงานวจิัยหรือ                  

ปัญหาสถานการจริง 

2. ส่งเสริมนักวิจัย/นวัตกร ให้มีความรู้และ

ทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ 

 2.1 Proof of Concept Center (PoCC) 

& Market Insight Hub  

 2.2. Workforce Training & 

Commercialization CapacityBuilding 

3. การจัดตั้ง KKU Valley เพื่อรองรับการนำ

ผลงานวิจัยไปสู่ระดับอุตสาหกรรม 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● รายได้ที่เกิดขึ้นจาก IP (ล้านบาท) 2.5* 2.5 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-RI พัฒนาและสร้าง

นักวิจยัอยา่งเป็น

ระบบที่มี

ประสิทธิภาพ มี

ความเป็นนวัตกร 

นำไปสู่การสร้าง

ผลิตภัณฑ์หรือ

นวัตกรรมเพื่อการ

ใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย ์

4.  การให้บริการโรงงานต้นแบบและ

ห้องปฏิบัติการเชิงพาณิชย ์

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● รายได้ที่เพิ่มขึ้นที่เกิดจากผลประกอบการ
ของบริษัทจดทะเบียน (ร้อยละที่เพิ่มขึ้น) 

10.31 15 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-ES 

หมายเหตุ: 

1. เครื่องหมาย (*) หมายถึง Tier 1 คือ แผนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์, Tier 2 คือ แผนงานสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, Tier 3 คือ แผนงานสนับสนุนพันธกิจ 

2. เครื่องหมาย (**) หมายถึง President, VP-A: Vice President for Administration, VP-ED: Vice President for Education and Digital, VP-I: Vice President for International Affairs, VP-PE: Vice President for Physical 

Ecosystem and Environment, VP-SI: Vice President for Student Affairs and Innovation Commercialization, VP-RI: Vice President for Research and Innovation, VP-ES: Vice President for Enterprise 

and Societal Sustainability,  VP-AC: Vice President for Arts, Culture, and Creative Economy, VP-HR: Vice President for Human Resources, VP-LC: Vice President Legal and Communication 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การนำมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 
 

เป้าประสงค์: สร้างความร่วมมือและประโยชน์ร่วมกันกับคู่ความร่วมมือทุกภาคส่วน ทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ เพื่อสร้างสรรค์ความรู้ ขับเคลื่อนนวัตกรรม และประยุกต์ใช้องค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ

ประโยชน์ของภูมิภาค 

การนำมหาวิทยาลัยขอนแก่นสู่ความเป็นนานาชาติเป็นสิ่งที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาทั้ง

ด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ ให้มีความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดด รวมทั้งจะช่วยให้

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นที ่ร ู ้จ ักในสังคมนานาชาติซึ ่งจะส่งผลดีต่อการจัดอันดับของม หาวิทยาลัย          

(World University Ranking) การวางแผนการสร้างความร่วมมือกับนานาชาติจะแบ่งออกเป็น 3 ด้าน     

(Triad partnership scheme) คือ 1) การจับมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศ (Local connection)            

เพ่ือทำโครงการร่วมกันในการสร้างความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ 2) การสร้างความร่วมมือกับสถาบัน

ในภูมิภาคอาเซียน (Regional networking) 3) ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศโดยเฉพาะที่อยู ่ใน    

World ranking 300 อันดับแรกของโลก ซึ่งมีแนวทางการดำเนินการในการเสริมสร้างความเชื่อมโยงกับ

ภาครัฐเพื่อนโยบายและนวัตกรรม มีส่วนร่วมกับอุตสาหกรรมและ SMEs เพื่อการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม เป็นผู้นำผ่านการสร้างเครือข่ายองค์กรใน GMS 

และร่วมมือกับองค์กรชั้นนำระดับโลกเพ่ือยกระดับศักยภาพมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้    

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริม Global learners, Global alumni, Global staff และ

สมรรถนะสากล (Global Competencies) 

กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนและส่งเสริมเครือข่ายคุณภาพระดับโลกและระบบนิเวศ (Global Quality 

Network & Ecosystem)  

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความร่วมมือกับประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง (GMS) เพื่อรองรับอีสานใหม่ 

(New Isan) 

กลยุทธ์ที่ 4 สนับสนุนกลยุทธ์เพื่อการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม 

(International environment) และส่งเสริมการรับรู้ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ในระดับโลก 

(Visibility on global stage) 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 - ด้านบุคลากร มีความต้องการในการสนับสนุนแผนด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

การดำเนินการตามกลยุทธ์โดยเพิ่มอัตราบุคลากรตำแหน่ง นักวิเทศสัมพันธ์ นักวิชาการระหว่างประเทศ       

นักยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/กลยุทธ์/เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ 3 การนำมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 

กลยุทธ์ (Strategic) เป้าหมาย (Goals) Strategic issue OKR/Dictionary/Target 

1. สนับสนุนและส่งเสริม Global learners, Global alumni, 
Global staff และสมรรถนะสากล (Global Competencies) 

     มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นมหาวิทยาลัย       

ที่โดดเด่นบนเวทีโลก 

OKR: การจัดอันดับของ THE หรือ QS 

World University Ranking 

2. สนับสนุนและส่งเสริมเครือข่ายคุณภาพระดับโลกและ
ระบบนิเวศ (Global Quality Network & Ecosystem) 

3. สร้างความร่วมมือกับประเทศในอนุภูมิภาคลุ ่มน ้ำโขง 
(GMS) เพ่ือรองรับอีสานใหม่ (New Isan) 

4. สนับสนุนกลยุทธ์เพื่อการจัดอันดับ World University 
Ranking ที่สูงขึ้น 

5. สร ้างความเป ็นนานาชาติท ั ้ งด ้านอาจารย ์ บ ุคลากร 
น ั กศ ึ กษา  และสภาพแวดล ้ อม  ( I n te rna t i ona l 
environment) และส ่งเสร ิมการร ับร ู ้ช ื ่อเส ียงของ
มหาว ิทยาลัยขอนแก่นในระดับโลก ( International 
environment & visibility on global stage) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายการต่างประเทศ/ฝ่ายบริหาร 
ผู้รับผิดชอบร่วม: ฝ่ายการศึกษาและดิจิทัล/ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม/ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริม Global learners, Global alumni, Global staff และสมรรถนะสากล (Global Competencies) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. โครงการสนับสนุนและส่งเสริม global 

learners, global alumni, global staff 

และสมรรถนะสากล (Global 

Competencies) 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของจำนวนนักศึกษาต่างชาต ิ           

แบบ Degree (Full-time) ทั้งระดับ                

ป.ตรี  และระดับบัณฑิตศึกษาที่เพิ่มขึ้น

จากปีที่ผา่นมา 

7.07 5 2/ส่วน  

งานระดับ

คณะ 

VP-I 

VP-ED 

 

เพิ่มอัตราบุคลากร

ตำแหน่ง นักวิเทศ

สัมพันธ์ 

นักวิชาการระหว่าง

ประเทศ   

นักยุทธศาสตร์

ระหว่างประเทศ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนและส่งเสริมเครือข่ายคุณภาพระดับโลกและระบบนิเวศ (Global Quality Network & Ecosystem) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. การสร้างเครือข่ายความรว่มมือกบัสถาบัน

ในต่างประเทศและระบบนิเวศ  

   เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา วจิัย 

นวัตกรรม และการบริการวิชาการ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนโครงการ/กิจกรรมความรว่มมือที่

เกิดผลลัพธ์จริงกับสถาบันตา่งประเทศ 

69 70 2/ส่วน 

งานระดับ

คณะ 

VP-I 

VP-ED 

เพิ่มอัตราบุคลากร

ตำแหน่ง 

นักวิเทศสัมพันธ์ 

นักวิชาการระหว่าง

ประเทศ 

นักยุทธศาสตร์

ระหว่างประเทศ 
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความร่วมมือกับประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง (GMS) เพ่ือรองรับอีสานใหม่ (New Isan) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. สร้างความร่วมมือกับประเทศใน GMS 

ด้านการศึกษา 

2. สร้างความร่วมมือกับประเทศใน GMS

ด้านการวจิัย 

3. สร้างความร่วมมือกับประเทศใน GMS 

ด้านศิลปวัฒนธรรม 

4. สร้างความร่วมมือกับประเทศใน GMS 

ด้านระบบบริการสุขภาพ 

5. สร้างความร่วมมือกับประเทศใน GMS 

ด้านการท่องเท่ียว 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนโครงการ/กิจกรรมความรว่มมือที่

เกิดผลลัพธ์จริงกับสถาบันในประเทศ 

GMS 

 

 

N/A 5 2/ส่วน 

งานระดับ

คณะ 

VP-I 

VP-ED 

VP-AC 

VP-RI 

 

- 
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กลยุทธ์ที่ 4 สนับสนุนกลยุทธ์เพ่ือการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. สนับสนุนกลยุทธ์เพือ่การจัดอันดับ 

World University Ranking ที่สูงขึ้น 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● การจัดอันดับของ THE หรือ QS World 
University Ranking หรือ Academic 
Ranking อื่น ๆ 

THE  

อันดับที่ 4  

ของประเทศ 

อันดับ 5 ของ 

ประเทศ หรือ 

160 ของ 

เอเชีย หรือ 

801-1,000 

ของโลก 

1/ส่วน 

งานระดับ

คณะ 

VP-A 

VP-RI 

VP-I 

VP-ED 

- 

  ● จำนวนสาขาวิชาของ มข. ได้รับการจัด
อันดับ โดยการจัดอันดับของ THE หรือ 
QS World University Ranking หรือ 
Academic Ranking อื่น ๆ 

8 8 1/ส่วน 

งานระดับ

คณะ 

VP-A 

VP-R 

VP-I 

VP-ED 
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กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม และส่งเสริมการรับรู้ชื ่อเสียงของมหาวิทยาลัยขอนแก่นในระดั บโลก 

(International environment & visibility on global stage) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. สนับสนุนทุนการแลกเปลี่ยนนกัศึกษาทั้ง

ส่วนที่ออกไปศึกษาต่อ และส่วนที่เขา้มา 

ศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

(Outbound & Inbound exchange fund) 

2. สนับสนุนการจัดสิ่งแวดล้อมภายใน

มหาวิทยาลัยเพือ่ส่งเสริมความเป็น

นานาชาต ิ

3. ส่งเสริมสมรรถนะสากลให้แก่บุคลากร 

เพื่อความเป็นนานาชาต ิ

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของจำนวนนักศึกษาแบบ  

Non-degree ทั้ง Outbound และ 

Inbound ระดับ ป.ตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

 

 

7.97 6 2/ส่วน 

งานระดับ

คณะ 

VP-I เพิ่มอัตราบุคลากร

ตำแหน่ง  

นักวิเทศสัมพันธ์ 

นักวิชาการระหว่าง

ประเทศ  

นักยุทธศาสตร์

ระหว่างประเทศ 

 

หมายเหตุ: 

1. เครื่องหมาย (*) หมายถึง Tier 1 คือ แผนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์, Tier 2 คือ แผนงานสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, Tier 3 คือ แผนงานสนับสนุนพันธกิจ 

2. เครื่องหมาย (**) หมายถึง President, VP-A: Vice President for Administration, VP-ED: Vice President for Education and Digital, VP-I: Vice President for International Affairs, VP-PE: Vice President for Physical 

Ecosystem and Environment, VP-SI: Vice President for Student Affairs and Innovation Commercialization, VP-RI: Vice President for Research and Innovation, VP-ES: Vice President for Enterprise 

and Societal Sustainability,  VP-AC: Vice President for Arts, Culture, and Creative Economy, VP-HR: Vice President for Human Resources, VP-LC: Vice President Legal and Communication 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่าทำงาน (Best Place to Work) 
 

เป้าประสงค์:  

1) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่สนับสนุน ให้รางวัล และรักษาความเป็นเลิศ

ทางวิชาการและวัฒนธรรมของนวัตกรรมที่มุ่งเน้นความเชี่ยวชาญด้านภูมิภาค 

2) เสริมสร้างการใช้ประโยชน์ ลดต้นทุนการดำเนินงาน และปรับปรุงคุณภาพการบริการโครงสร้าง

พ้ืนฐาน ทางกายภาพ 

ทำให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ทำงานที่สนุกและท้าทายสำหรับผู้ที่ต้องการทำงานเพื่อสร้างคุณค่าให้กับ

ตนเอง องค์กร และสังคม โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมสำหรับการทำงาน ส่งเสริมให้เกิดระบบนิเวศ

และโครงสร้างพื ้นฐานที ่ก่อให้เกิดสุขภาวะที ่ด ี เพียงพอและเหมาะสมแก่คนทุกกลุ ่ม  และเป็นโอกาส                        

ให้มหาวิทยาลัยสามารถออกข้อบังคับ และระเบียบ เพื ่อประสิทธิภาพของการทำงาน ซึ ่งมีแนวทาง                      

การดำเนินการ ในการการติดตามการใช้พื้นที่อย่างเหมาะสม และการบารุงรักษาเชิงป้องกันและคาดการณ์

สถานการณ์ด้วย Digital Twin ดำเนินการสร้างรายได้จากสินทรัพย์ การใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื ่อให้มี                        

การใช้งานอย่างเต็มศักยภาพ โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 มีเครื่องมือพร้อมสำหรับการทำงานในทุกด้าน (Well equipped) โดยบุคลากรทุกคน

ต้องมีเครื่องมือในการทำงานอย่างเพียงพอสำหรับการทำงาน การเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพของตนเอง     

โดยเป็นเครื่องมือที่ทันสมัย และมีมาตรฐาน 

กลยุทธ์ที ่ 2 สร้างสภาพแวดล้อมที ่ม ีสุขอนามัย และปลอดภัยสำหรับการทำงาน (Good 

occupational health and safety) โดยมุ ่งเน้นสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัยทั ้งด้านกายภาพ             

ซึ่งรวมถึงการเข้าถึงสถานที่ อากาศ น้ำ เสียง อาหาร มลพิษที่เกิดขึ้นในที่ทำงาน และสิ่งแวดล้อม รอบสถานที่

ทำงานที่ต้องได้มาตรฐานอาชีวอนามัย 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายในการทำงานทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย (Consultations and 

Networking) มุ่งเน้นความสัมพันธ์ในที ่ทำงาน และเครือข่ายการทำงานทั้งในมหาวิทยาลัยและนอก

มหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนและเพ่ิมศักยภาพการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ด้านบุคลากร การจัดสรรบุคลากรที่มีขีดความสามารถและทักษะที่จำเป็นต่องาน และส่งเสริม

ค่านิยมด้านความโปร่งใสและความรับผิดชอบให้กับบุคลากรทุกระดับ 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ การปรับปรุงโครงสร้างการทำงานเพ่ือแก้ไขปัญหา

เรื่องความซ้ำซ้อนของงาน การควบรวมกลุ่มภารกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน การแบ่งภาระงาน และการกำหนด

ผู้รับผิดชอบภารกิจให้มีความชัดเจน ซึ่งให้ผลดีทั้งในด้านการบริหารอัตรากำลัง การบริหารจัดการทรัพยากรที่

สามารถใช้งานร่วมกัน และการถ่ายทอดแผนการทำงานสู่ตัวผู้รับผิดชอบหลักได้โดยตรง  

- ด้านสิ ่งสนับสนุน มีแผนพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงานที ่เช ื ่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์            

มีงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ การสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ การสร้างความเข้าใจให้แก่ประชากรมหาวิทยาลัยในเรื่องมหาวิทยาลัยสีเขียว และการสนับสนุน

ด้านงบประมาณ ในการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการตามแผนงานด้ านการพัฒนาสภาพแวดล้อม เพื่อสร้าง

มหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/กลยุทธ์/เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ 4 สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่าทำงาน (Best Place to Work) 

กลยุทธ์ (Strategic) เป้าหมาย (Goals) Strategic issue OKR/Dictionary/Target 

1. มีเครื ่องมือพร้อมสำหรับการทำงานในทุกด้าน (Well 
equipped)           มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นมหาวิทยาลัย

ที่ดีเลิศสำหรับการทำงาน ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน และศักยภาพของ

บุคคล 

OKR: Productivity & Engagement 

 
2. สร้างสภาพแวดล้อมที่มีสุขอนามัย และปลอดภัยสำหรับการ
ทำงาน (Good occupational health and safety) 
3. สร้างเครือข่ายในการทำงานทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
(Consultations and Networking) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายทรัพยากรบุคคล/ฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
ผู้รับผิดชอบร่วม: ฝ่ายการศึกษาและดิจิทัล/ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม/ฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม/ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์/ฝ่ายวิสาหกิจและสังคม

ยั่งยืน/ฝ่ายบริหาร/คณบดีคณะแพทยศาสตร์/คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์/คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์/ทุกส่วนงาน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 มีเครื่องมือพร้อมสำหรับการทำงานในทุกด้าน (Well equipped) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. บุคลากรผู้มีความสามารถพิเศษมี
เครื่องมือพร้อมสำหรับการทำงานในทกุ
ด้าน (Well equipped) 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรผู้มี
ความสามารถพิเศษต่อเครื่องมือในการ
ทำงาน 

N/A 82 
 

3/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 

กอง 

VP-HR 
VP-ED/VP-R/ 
VP-AC /VP-ES 
/VP-A/D-MD 
/D-DT/D-VET 

พัฒนาบุคลากรที่มี
ขีดความสามารถ

และทักษะทีจ่ำเป็น
ต่องาน 2. วางระบบการดูแลรักษาเครื่องมือและ

ปรับเปลี่ยนเครื่องมือที่ใช้ในการทำงานให้
ทันสมัยและได้มาตรฐานสากล 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างสภาพแวดล้อมท่ีมีสุขอนามัย และปลอดภัยสำหรับการทำงาน (Good occupational health and safety) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานได้ตาม

มาตรฐานสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ของมหาวิทยาลยัขอนแก่น 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนครั้งของการเกิดอุบัตกิารณ์  
(น้อยกว่า) 
 

N/A 5 3/กอง 

รักษาความ

ปลอดภัย 

VP-PE 

VP-HR 

พัฒนาบุคลากรให้

มีขีดความสามารถ

ด้านการจัดการ

สิ่งแวดล้อม และ

ดูแลรักษา

สภาพแวดล้อมได้ 

2. ระบบความปลอดภัยที่ครอบคลุมสถานที่

ทำงานทั้งหมด 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของหนว่ยงานที่ผ่านมาตรฐานด้าน 
อาชีวอนามัย 

N/A 30 
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายในการทำงานทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย (Consultations and networking) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. การจัดระบบพี่เล้ียง ที่ปรึกษา ใหก้ับ

บุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบพี่เลี้ยง

และระบบเครือข่าย (ร้อยละ) 

N/A 84 3/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

กอง  

VP-HR 

VP-R/VP-ED 

/VP-AC/VP-ES 

/VP-A 

พัฒนาบุคลากรที่มี

ขีดความสามารถ

และทักษะทีจ่ำเป็น

ต่องาน 

2. การจัดระบบเครือข่ายการทำงานทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

3. การจัดรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

 
หมายเหตุ: 

1. เครื่องหมาย (*) หมายถึง Tier 1 คือ แผนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์, Tier 2 คือ แผนงานสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, Tier 3 คือ แผนงานสนับสนุนพันธกิจ 

2. เครื่องหมาย (**) หมายถึง President, VP-A: Vice President for Administration, VP-ED: Vice President for Education and Digital, VP-I: Vice President for International Affairs, VP-PE: Vice President for Physical 

Ecosystem and Environment, VP-SI: Vice President for Student Affairs and Innovation Commercialization, VP-RI: Vice President for Research and Innovation, VP-ES: Vice President for Enterprise 

and Societal Sustainability,  VP-AC: Vice President for Arts, Culture, and Creative Economy, VP-HR: Vice President for Human Resources, VP-LC: Vice President Legal and Communication
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เสาหลักที่ 2 การบูรณาการหลักการ ESG กับการพัฒนามหาวิทยาลัยอัจฉริยะ  

(Smart Campus and ESG Integration) 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นบูรณาการการพัฒนา Smart Campus โดยมุ่งมั่นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี เพื่อให้มีใช้ทรัพยากรอย่าง

เหมาะสม เสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีและความเสมอภาค และรับประกันการดำเนินงานที่โปร่งใส 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ เสาหลักที่ 2 

มีการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงร้อยละ 60 ภายใน 1 ปี  

(จากฐานการประเมินของกรรมการ KKU-Net Zero Carbon Emission)  

ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ คือ  

ยุทธศาสตร์ 5 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ (Great Place to Live) 

ยุทธศาสตร์ 6 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและการชี้นำสังคม (Beyond Good Governance) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ (Great Place to Live) 
 

เป้าประสงค์: ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

ทำให้มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบของการบริหารจัดการเชิงกายภาพที่มีประสิทธิภาพ เกิดเป็นพื้นที่แห่ง    

การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีสุนทรียภาพ ที่มีการส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ที่ดี และความปลอดภัย     

สู่การเป็นต้นแบบของการจัดการสิ่งแวดล้อมให้แก่ชุมชน พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยให้มีความ

ยืดหยุ่นและพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ    

การควบคุม ติดตาม และประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย เพื่อการกำหนด

เป้าหมายการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) การวางมาตรการ การพัฒนาและสร้างบุคลากร

และเตรียมการประกาศเจตจำนงของมหาวิทยาลัยในการลดการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์  ซึ ่งมีแนวทาง         

การดำเนินการในการจัดการพลังงานอัจฉริยะ การจัดการน้ำอัจฉริยะ การจัดการขยะอัจฉริยะ ส่งเสริมอาคาร

อัจฉริยะและโครงสร้างพื้นฐานสีเขียว ดำเนินการระบบความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ 

ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ (เซ็นเซอร์สิ่งแวดล้อม การสนับสนุนเครื่องมือและระบบดิจิทัล) 

พัฒนาการขนส่งภายในอัจฉริยะ (ที่จอดรถอัจฉริยะ, การสนับสนุน EV) เพื่อการเข้าถึงอย่างเสมอภาค โดยมีกลยุทธ์ 

ดังนี้ 
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กลยุทธ์ที่ 1 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) มุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยสี

เขียวที่เป็นต้นแบบของชุมชนด้านการดูแลพื้นที่ การก่อสร้าง อาคารเขียว การอนุรักษ์พลังงาน การกำจัดขยะ 

กลยุทธ์ที ่ 2 สร้างสุนทรียภาพให้เกิดขึ ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic Environment) 

มหาวิทยาลัยมีการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น การสร้างพื้นที่พักผ่อนหย่อนใจ การมีอากาศบริสุทธิ์ สัญลักษณ์ที่

สวยงามแห่งภูมิภาค 

กลยุทธ์ที ่ 3 บริหารจัดการด้านสิ ่งแวดล้อมอย่างยั ่งยืน (Sustainable Environmental 

conservation and protection) มุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่เป็นผู้นำในการผลิตและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน

การดูแลสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติให้แก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างเมืองมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (KKU Smart City) มุ่งเน้นการวางระบบบริหาร

จัดการการขนส่งและความปลอดภัยอัจฉริยะที่ใช้องค์ความรู้และการวิจัยมาประยุกต์ใช้งานจริงเพ่ือสร้างความ

ปลอดภัย ลดอุบัติเหตุ ภายใต้การประหยัดพลังงาน 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ด้านบุคลากร การจัดสรรบุคลากรที่มีขีดความสามารถด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและดูแลรักษา

สภาพแวดล้อมได้ 

 - ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ การปรับปรุงโครงสร้างการทำงานเพ่ือแก้ไขปัญหา

เรื่องความซ้ำซ้อนของงาน การควบรวมกลุ่มภารกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน การแบ่งภาระงานและการกำหนด

ผู้รับผิดชอบภารกิจให้มีความชัดเจน ซึ่งให้ผลดีทั้งในด้านการบริหารอัตรากำลัง การบริหารจัดการทรัพยากรที่

สามารถใช้งานร่วมกันและการถ่ายทอดแผนการทำงานสู่ตัวผู้รับผิดชอบหลักได้โดยตรง 

- ด้านสิ ่งสนับสนุน แผนพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เช ื ่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ มี

งบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ มีการวางนโยบายด้านการจัดการความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย การสร้าง

เครือข่ายทั ้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ การสร้างความเข้าใจให้แก่

ประชากรมหาวิทยาลัยในเรื่องมหาวิทยาลัยสีเขียว และการสนับสนุนด้านงบประมาณในการขับเคลื่อนแผนงาน 

โครงการและกิจกรรมตามแผนงานด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อม เพ่ือสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/กลยุทธ์/เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ (Great Place to Live) 

กลยุทธ์ (Strategic) เป้าหมาย (Goals) Strategic issue OKR/Dictionary/Target 

1. มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

         มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นมหาวิทยาลัย 
ที่ดีเลิศสำหรับการใช้ชีวิต สำหรับบุคลากรและ
ประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นแบบอย่างของชุมชน
และสังคม 

     OKR: อันดับของมหาวิทยาลัยขอนแก่น

ใน UI Green Matric Rankings (อันดับใน

ประเทศ) 

2. สร้างสุนทรียภาพให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic 
Environment) 

3. บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Environmental conservation and protection) 

4. สร้างเมืองมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (KKU Smart City)   

 
ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม/ฝ่ายการศึกษาและดิจิทัล 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวย

ความสะดวก เช่น 

- พื้นที่ลานกิจกรรมอเนกประสงค์ 

- สถานทีอ่อกกำลังกายสนามกีฬาและภูมิทศัน์ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● อันดับของมหาวิทยาลัย ขอนแกน่ใน UI 
Green Matric Rankings (อันดับในประเทศ) 
 

 

17 14 

 

2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

กอง 

VP-PE พัฒนาบุคลากรให้

มีขีดความสามารถ

ด้านการจัดการ

สิ่งแวดล้อม และ

ดูแลรักษา

สภาพแวดล้อมได้ 
2. การปลูกต้นไม้และการรักษาฟื้นฟูปา่ 

 - พื้นที่สีเขียว - พื้นที่เชิงนิเวศ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

3. ปรับปรุงและเพิ่มศักยภาพการใช้งาน

อาคารที่มีอยูแ่ล้วให้เกิดประโยชน์

หลากหลายและมีประสิทธภิาพสรา้งสุข

ภาวะที่ดีแก่ผู้ใช้งานตามมาตรฐานสากล 

 - KKU Square (สิริคุณากร) 

 - KKU Complex 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาต่อการจัดสภาพแวดล้อม (ด้าน
ภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม) 

76.65 75   

4. การพัฒนาพื้นทีพ่ักอาศัยเพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร

โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดี 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

  

5. การบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive 

maintenance) ทั้งโครงสร้างระบบ

อาคารและการใช้งานอาคารอย่างถูกตอ้ง 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 
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กลยุทธ์ที่ 2 สร้างสุนทรียภาพให้เกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย (Aesthetic Environment) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. สร้างสรรพื้นที่สีฐานฝั่งตะวันตกแห่งการ

เรียนรู้ ทั้งธรรมชาติ และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของความพึงพอใจของนักศึกษา

บุคลากรและประชาชนผู้รับบริการต่อการ

สร้างสุนทรียภาพ 

N/A 78 2/กอง 

อาคารและ

สถานที่ 

VP-PE พัฒนาบุคลากรให้

มีขีดความสามารถ

ด้านการจัดการ

สิ่งแวดล้อม และ

ดูแลรักษา

สภาพแวดล้อมได้ 

2. พัฒนาพื้นที่สีฐานฝั่งตะวันออกพกัผ่อน

หย่อนใจ และสันทนาการสำหรับบุคลากร 

นักศึกษา และประชาชน 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

3. สร้างพื้นที่สัญลักษณ์สำหรับมหาวิทยาลัย 

ขอนแก่น เช่น ปรับภูมิทัศน์ถนนสายหลกั

ภายในมหาวิทยาลยั 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 
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กลยุทธ์ที่ 3 บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (Sustainable Environmental conservation and protection) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) 

1.1 การเปลี่ยนระบบบำบัดน้ำเสียเป็น

แบบใช้อากาศ (Activated Sludge) 

1.2 โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา และ

ลอยน้ำ (Solar Roof Top and 

Floating) 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของการลดการปล่อยกา๊ซ                     
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (CO2e)              
สุทธิจากกิจกรรมทั้งหมด (Scope 1-2) 
เทียบกับปีฐาน 2567 

 

20.28 30 2/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 

กอง 

VP-PE - 

2. พัฒนาประสิทธภิาพของการอนุรกัษน์้ำ 

การอนุรักษพ์ลังงานการจัดการน้ำ เสีย

การจัดการขยะและของเสีย 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

3. การเพิ่มศักยภาพในการดูดซับคาร์บอน

จากธรรมชาติ โดยปลูกต้นไม้เพื่อเพิ่ม

พื้นที่สีเขียวและฟื้นฟูพื้นทีป่่าเส่ือมโทรม 

การพัฒนาภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลยัใหม้ี

ความร่มร่ืนสวยงาม 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 
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กลยุทธ์ที่ 4 สร้างเมืองมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (KKU Smart City)   
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. วางระบบรักษาความปลอดภยั โดยการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ เช่น การใช้กล้องวงจรปิด 

และใช้โปรแกรมติดตามตวัผู้กระทำผิดให้

ครบทุกพื้นที่เสี่ยง และการติดตั้งระบบ

บันทึกการเข้าออกมหาวิทยาลัยแบบ

อัตโนมัติ โดยใช้เทคโนโลยี Image Processing  

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของอุบัติเหตุจราจรที่ลดลง 11.54 7 2/กอง

ป้องกันและ 

รักษาความ

ปลอดภัย 

VP-PE 

VP-ED 

- 

● ร้อยละของอุบัตกิารณ์ กรณีของการถูก
โจรกรรมลดลง 

14.89 7 

2. พัฒนาระบบจราจรและสถานที่ลานจอด

รถร่วมของบุคลากรและนกัศึกษา 

3. ปรับปรุงระบบการจราจร โดยพยายามแยก

ถนนเพื่อการสญัจรหลกัออกจากถนนแขนง

ย่อยที่เข้าสู่พืน้ที่การศึกษาและพื้นทีบ่ริการ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและ
บุคคลากรต่อการจัดการด้านความ
ปลอดภัย 

85.60 80 2/กอง

ป้องกันและ 

รักษาความ

ปลอดภัย 

VP-PE 

 

- 

4. สร้างระบบข้อมูลพื้นฐานของเมือง

มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การผลิตและ

การใช้พลังงาน การผลิตและการใช้น้ำ 

การจัดการขยะ ข้อมูลจราจร เป็นต้น 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของระบบข้อมูลพื้นฐานของเมือง
มหาวิทยาลัยที่ดำเนินการแลว้เสร็จ 

N/A 50 2/สำนัก

เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

VP-ED 

VP-PE 

 

หมายเหตุ: 

1. เครื่องหมาย (*) หมายถึง Tier 1 คือ แผนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์, Tier 2 คือ แผนงานสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, Tier 3 คือ แผนงานสนับสนุนพันธกิจ 

2. เครื่องหมาย (**) หมายถึง President, VP-A: Vice President for Administration, VP-ED: Vice President for Education and Digital, VP-I: Vice President for International Affairs, VP-PE: Vice President for Physical 

Ecosystem and Environment, VP-SI: Vice President for Student Affairs and Innovation Commercialization, VP-RI: Vice President for Research and Innovation, VP-ES: Vice President for Enterprise 

and Societal Sustainability,  VP-AC: Vice President for Arts, Culture, and Creative Economy, VP-HR: Vice President for Human Resources, VP-LC: Vice President Legal and Communication 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและการชี้นำสังคม (Beyond Good Governance) 
 

เป้าประสงค์: ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส มีจริยธรรม และ

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถออกข้อบังคับ และระเบียบ          

เพื่อประสิทธิภาพของการทำงาน ขณะเดียวกันการวางระบบบริหารจัดการที่ยึดมั ่นในคุณธรรม ศีลธรรม       

และจริยธรรม ด้วยหลักการและวิธีการที่เปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม โดยการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 

จะทำให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันที่สังคมให้การยอมรับและเชื่อถือ และก่อให้เกิดสันติสุขภายในมหาวิทยาลัย 

มุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือกันภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี รวมถึงการรักษาและสื่อสารภาพลักษณ์ที่ดีของ

มหาวิทยาลัย โดยมุ ่งเน้นการบริหารให้เหนือกว่าหลักธรรมาภิบาลพื ้นฐาน (Good Governance) และ               

การตอบสนองสังคม (Social Advocacy) การถ่ายทอดและส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีอย่างทั่วถึง 

การเป็นตัวอย่างที่ดีทั้งระดับองค์กร ผู้นำ และบุคลากร การสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น และการมี

ส่วนร่วมในการตอบสนองความต้องการของสังคม และการยุติข้อขัดแย้งของสังคม ซึ่งมีแนวทางการดำเนินการใน

การกำหนดนโยบายการกำกับดูแลข้อมูลและจริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ ดำเนินการรายงานความโปร่งใสและ          

การติดตามประสิทธิภาพ และพัฒนาระบบการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามระบบงานต่าง  ๆโดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ป้องปรามการทุจริต และการทำผิดจริยธรรม (Legal and Ethical compliances)

โดยมุ ่งให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นองค์กรที ่ตอบสนองหลักเกณฑ์ด้านธรรมาภิบาลทั ้งในประเทศ             

และต่างประเทศอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 2 สื่อสารภาพลักษณ์และความเชื่อถือของมหาวิทยาลัยแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชน 

(Promote Trustworthiness from community and Role model) โดยการส่งเสริมภาพลักษณ์ให้

เป็นที่น่าเชื่อถือ และได้รับการยอมรับของชุมชน สังคม ประเทศ และนานาชาติ 

กลยุทธ์ที ่ 3 ตอบสนองและชี้นำสังคม (Social Advocacy) มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นที่พ่ึง 

ตอบสนองและชี้นำ สำหรับการแก้ปัญหาชุมชน สังคม 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ด้านบุคลากร ส่งเสริมค่านิยมด้านความโปร่งใสและความรับผิดชอบให้กับบุคลากรทุกระดับ 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ ถ่ายทอดตัวชี้วัดด้านธรรมาภิบาล โดยใช้หลัก   

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency 

Assessment: ITA) ลงสู่หน่วยงาน และมุ่งเน้นการปฏิบัติจริง 

- ด้านสิ่งสนับสนุน ส่งเสริมค่านิยม 10 ประการ ด้านธรรมาภิบาล การวางแนวทางการสื่อสาร 

ภาพลักษณ์องค์ความรู้ด้านธรรมาภิบาล และช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้งของสังคม  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/กลยุทธ์/เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที ่6 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและการชี้นำสังคม (Beyond Good Governance) 

กลยุทธ์ (Strategic) เป้าหมาย (Goals) Strategic issue OKR/Dictionary/Target 

1. ป้องปรามการทุจริต และการทำผิดจริยธรรม (Legal and 
Ethical compliances) 

     เป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยกย่องในด้าน 

การเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม 
OKR: ITA grade A  

2. สื่อสารภาพลักษณ์และความเชื่อถือของมหาวิทยาลัยแกผู่้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและชุมชน (Promote Trustworthiness 
from community and Role model) 

3. ตอบสนองและชี้นำสังคม (Social Advocacy) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายกฎหมายและสื่อสารองค์กร/ฝ่ายทรัพยากรบุคคล/ฝ่ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน 
ผู้รับผิดชอบร่วม: อธิการบดี 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น   [ 88 ] 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 ป้องปรามการทุจริต และการทำผิดจริยธรรม (Legal and Ethical compliances) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. การใช้งบประมาณให้มีประสิทธภิาพ โดย

การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 

ของพัสดุ ครุภัณฑ์ การนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ  

2. การสร้างระบบการขอใช้ทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยให้มีความสะดวกรวดเร็ว 

และการปอ้งกันไม่ให้นำทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์สว่นตัว 

3. การวางระบบรอ้งเรียนการทุจริตในหน่วยงาน 

4. การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ

กฎหมายและแนวทางปฏิบัติที่ถกูต้อง 

5. การปรับปรุงขั้นตอน การตรวจรับงาน 

และการเบิกจ่ายเงินให้รวดเร็ว   

6. โครงการสร้างกลไกการเฝ้าระวังและการ

แจ้งเบาะแสการทุจริต และสรา้งเครือข่าย

การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

คอร์รัปชันในองค์กร 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ: 

ITA โดยสำนักงานป.ป.ช. (ร้อยละ)  

 
 

 

94.15 89 3/ส่วนงาน 

กองที่ 

เกี่ยวขอ้ง 

VP-LC 

President 

 

ส่งเสริมค่านิยม

ด้านความโปร่งใส

และความ

รับผิดชอบให้กับ

บุคลากรทุกระดับ 

 

7. นำหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (OIT) มาใช้

ในการบริหารงานทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ผลการประเมิน 0IT  95.84 92 

 

3/ส่วน 

งานระดับ

คณะ 

VP-LC 

President 
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กลยุทธ์ที่ 2 สื่อสารภาพลักษณ์ และความเชื่อถือของมหาวิทยาลัยแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชน (Promote Trustworthiness from community and Role model) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 
ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 
ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 
ผู้รับผิดชอบ 

** 
แผนทรัพยากร

บุคคล 
2567 2569 

1. การสร้างความเชื่อมั่นจากชุมชน ดา้นการ
บริหารอยา่งมีธรรมาภิบาลตามหลกัการ
ประเมิน EIT  

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาการ
สื่อสารแบบบูรณาการ 

3. โครงการพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน
และเครือข่ายพันธมิตร 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ผลการประเมิน EIT  94.15 85 
 

2/ ส่วนงาน 
ระดับ 

คณะ/สำนัก 
กองสื่อสาร 

องค์กร 

VP-LC 
 

ส่งเสริมค่านิยม
ด้านความโปร่งใส

และความ
รับผิดชอบให้กับ
บุคลากรทุกระดับ 

4. การเป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการอย่าง
มีธรรมาภิบาลตามหลักการประเมิน IIT 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ผลการประเมิน IIT  92.24 85 3/ ส่วนงาน 
หน่วยงาน 

VP-HR 
VP-LC 

กลยุทธ์ที่ 3 ตอบสนองและชี้นำสังคม (Social Advocacy) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 
ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 
ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 
ผู้รับผิดชอบ 

** 
แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
และสังคมเพื่อให้เกิดความยั่งยืนดา้นการ 
เป็นผู้นำแนวคิดและการแกป้ัญหาสังคม 

2. โครงการพัฒนาสื่อวีดิทัศน์เพื่อการชีน้ำ
สังคมในบทบาทมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● การประเมิน Community trust 
(ประชาชนทั่วไป) 
 
 

85.20 82 2/ส่วน 
งานระดับ

คณะ 

VP-ES 
VP-LC 

 

ส่งเสริมค่านิยม
ด้านความโปร่งใส

และความ
รับผิดชอบให้กับ
บุคลากรทุกระดับ 

หมายเหตุ: 
1. เครื่องหมาย (*) หมายถึง Tier 1 คือ แผนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์, Tier 2 คือ แผนงานสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, Tier 3 คือ แผนงานสนับสนุนพันธกิจ 
2. เครื่องหมาย (**) หมายถึง President, VP-A: Vice President for Administration, VP-ED: Vice President for Education and Digital, VP-I: Vice President for International Affairs, VP-PE: Vice President for Physical 
Ecosystem and Environment, VP-SI: Vice President for Student Affairs and Innovation Commercialization, VP-RI: Vice President for Research and Innovation, VP-ES: Vice President for Enterprise 
and Societal Sustainability,  VP-AC: Vice President for Arts, Culture, and Creative Economy, VP-HR: Vice President for Human Resources, VP-LC: Vice President Legal and Communication



 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น   [ 90 ] 

เสาหลักที่ 3 การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยขอนแก่นอย่างเหมาะสม   

เพือ่การเติบโตและมีความยั่งยืน  

(Optimization of University Resources for Growth and Sustainability) 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะใช้แนวทางแบบองค์รวมที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลเพ่ือใช้ทรัพยากรทางกายภาพ 

ทรัพย์สินทางปัญญา (IP) เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และการเงินอย่างเหมาะสมเพื่อสร้างการเติบโตที่ยั ่งยืน 

ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ และความยั่งยืนทางการเงิน 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ เสาหลักที่ 3 

มีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50 หรือ มีรายได้มากกว่ารายจ่ายเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ภายใน 1 ปี 

ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ  

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ปรับเปลี่ยนการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management Transformation) 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีสมรรถนะสูง (High Performing University) 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

ยุทธศาสตร์ที ่7 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management Transformation) 
 

เป้าประสงค์: บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่นมีความตระหนักและภูมิใจในการทำงาน                

เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ 

ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศ การปรับเปลี่ยน

ให้พร้อมรับความเปลี ่ยนแปลง จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการที ่ทำ ให้บุคลากรมีขีดความสามารถ                         

ในการทำงานต่าง ๆ เพ่ิมสูงขึ้น และเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการมีเจตคติที่ดี อยู่บนรากฐาน

ค่านิยมองค์กรและมีความสุขในการทำงาน ภายใต้สภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน สร้างวัฒนธรรม

ขององค์กรที่ดี มีความภาคภูมิใจและความผูกพันต่อองค์กร ช่วยขับเคลื่อนองค์กรเพื่อการบรรลุเป้าหมายแห่ง

ความสำเร็จ ซึ่งมีแนวทางการดำเนินการในการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมอย่างมีส่วนร่วม จัดสรรทรัพยากร

สาหรับการทางานร่วมกันอย่างเหมาะสม พัฒนาระบบการสื่อสารภายในที่เป็นกันเองเพื่อสร้างความเชื่อมั่น             

ในยุทธศาสตร์ โดยดำเนินการผ่านกลยุทธ์หลัก ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบบริหารจัดการผู้มีความสามารถพิเศษ (Talent management system) 

มุ่งเน้นการค้นหา (Headhunt) และพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงในทุกกลุ่มประเภทบุคลากร (Job families) 

โดยตั้งเป้าและกำหนดคุณลักษณะที่ชัดเจน 
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กลยุทธ์ที่ 2 สร้างค่านิยมสำหรับการมุ่งเน้นความสำเร็จ(Foster an Achievement - Oriented 

Culture) มุ่งส่งเสริมค่านิยมในการมุ่งเน้นความสำเร็จ (Achievement culture) และการปรับตัวสำหรับการ

ทำงานเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความผูกพันและการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร โดยการค้นหาปัจจัย

ความผูกพัน และวางระบบสร้างความผูกพันที่ส่งเสริมความมุ่งมั่นในการสร้างผลงาน เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์

และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบบริหารจัดการบุคลากรที่ยืดหยุ่น/คล่องตัว (Agile HR systems) พลิกโฉม

กระบวนการบริหารบุคลากรทั้งระบบ ตั้งแต่ระบบรับเข้า ระบบการพัฒนา ระบบสนับสนุน และการดูแลบุคลากร 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 - ด้านบุคลากร พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรให้มีทักษะที่หลากหลาย วางระบบ

การบริหารงานบุคคล และมีระบบการบริหารผู้มีศักยภาพพิเศษ เพื่อสร้างผลงาน และความผูกพันอย่างยั่งยืน 

เพื ่อให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมรับการเปลี ่ยนแปลง (Ready to change) เพื ่อการบรรลุความสำเร็จ                  

ตามยุทธศาสตร์ 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ มีหน้าที่ในการรับผิดชอบในการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลให้มุ ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดหาที ่ปร ึกษา                                

ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการทำงานภาคเอกชนเข้าร่วมในการวางแผนงาน 

- ด้านสิ ่งสนับสนุน นำระบบสารสนเทศมาใช้ในงานประจำ ด้านการบริหารจัดการบุคลากรอย่าง

ครบถ้วน
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/กลยุทธ์/เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ 7 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management Transformation) 

กลยุทธ์ (Strategic) เป้าหมาย (Goals) Strategic issue OKR/Dictionary/Target 

1. สร้างระบบบริหารจัดการผู้มีความสามารถพิเศษ (Talent 
management system) 

     มีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงในทุกกลุ่มประเภท 

และระบบบริหารงานบุคคลที่ยืดหยุนเพื่อสนับสนุน 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและ

สร้างความยั่งยืน 

OKR: สัดส่วนจำนวน Talent 

2. สร้างค่านิยมสำหรับการมุ่งเน้นความสำเร็จ (Foster an 
Achievement-Oriented Culture) 

3. สร้างความผูกพันและการยกระดับขีดความสามารถของ
บุคลากร 

4. สร้างระบบบริหารจัดการบุคลากรที ่ยืดหยุ ่น/คล่องตัว 
(Agile HR systems) 

ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ผู้รับผิดชอบร่วม: ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม/ฝ่ายการศึกษาและดิจิทัล/ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์/ฝ่ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน/ฝ่ายบริหาร/ 
   คณบดีคณะแพทยศาสตร์/คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์/คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์/ทุกส่วนงาน 
 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น   [ 93 ] 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบบริหารจัดการผู้มีความสามารถพิเศษ (Talent management system) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. โครงการจดัทำระบบบริหารจัดการผู้มีความ 
สามารถพิเศษ (Talent management system) 
1.1 การได้มาซ่ึงผู้มีความสามารถพิเศษ 

(Talent Acquisition) 
1.2 การรักษาไว้ผู้มีความสามารถพิเศษ  
1.3 การสืบทอดตำแหน่ง 

 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● สัดส่วนผู้มีความ สามารถพิเศษ (Talent) 
ต่อจำนวนบุคลากร ทั้งหมด (% talent 
tank) (สะสม)  

28 35 2/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 
วิทยาลยั 
สำนัก 

VP-HR 

VP-R/VP-ED/ 

VP-AC/VP-ES 

/VP-A/D-MD 

/D-DT/D-VET 

พัฒนาขีดความ 

สามารถในการ

ทำงานของ

บุคลากรให้มีทักษะ

ที่หลากหลาย ใน

ทุกกลุ่มประเภท

บุคลากร (Job 

families) 

● สัดส่วนการคงอยู่ของผู้มีความสามารถ
พิเศษ (Talent) (% talent retention) 

N/A 87 
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กลยุทธ์ที่ 2 สร้างค่านิยมสำหรับการมุ่งเน้นความสำเร็จ (Foster an Achievement-Oriented Culture) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. ส่งเสริมค่านิยมและพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงค่านิยม SMART และการมุ่งเน้น

ความสำเร็จ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● การปฏิบัติตามค่านิยม(ร้อยละ) N/A 75 2/ทุกส่วน

งาน/

หน่วยงาน 

VP-HR พัฒนาขีดความ 

สามารถในการ

ทำงานของ

บุคลากรให้มีทักษะ

ที่หลากหลาย ใน

ทุกกลุ่มประเภท

บุคลากร (Job 

families) 

2. สร้างระบบการประเมินบุคลากรที่มุ่งเน้น

การสร้างผลงานจริงและมีความเชื่อมโยง

กับเป้าหมายขององค์กร 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

3. สร้างระบบชื่นชม ยินดีและให้รางวัลแก่

บุคลากรที่สร้างความสำเร็จให้กับองค์กร 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

4. การเชื่อมโยงค่านยิม SMART เข้ากับ

ระบบบริหารงานบุคคล (เช่น การรับ

บุคลากร การพัฒนา KM) 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความผูกพันและการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. โครงการสร้างความผูกพันบุคลากรที่มี
ความสามารถพิเศษอย่างเป็นระบบ 
1.1 การสร้างความผูกพันบุคลากร (KKU 

Engagement System :KES) 
1.2 การเสริมสร้างประสบการณ์ที่ดีของ

บุคลากร (Employee Journey) 
1.3 การพัฒนาระบบความกา้วหน้าเติบโต

ในอาชีพการงาน (Career 
Management Program) 

2. โครงการยกระดับขีดความสามารถของ
บุคลากร (Continuous Learning and 
Development Program) 
2.1 การส่งเสริมขีดความสามารถของ

บุคลากรอยา่งเป็นระบบ 
2.2 การพัฒนาสมรรถนะและทักษะอนาคต

และ AI 
2.3 พัฒนาขีดความสามารถอาจารยแ์ละ

นักวิจยัในการ สรา้งนวัตกรรมและ
มูลค่าเพิ่มให้กับมหาวิทยาลัย 

2.4 การพัฒนาบุคลากรใหม่ (New 
Personnel Development Program) 

2.5 การจัดการความรู้และการเรียนรู้ของ
องค์กรอย่างเป็นระบบ (KM System) 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ผลิตภาพของบุคลากรที่คำนวนจากเงิน
รายได้ (ลบ./คน) 

1.1 1.30 2/กองคลัง VP-HR 
VP-RI/VP-ED/ 

VP-AC/VP-ES 

/VP-A/D-MD 

/D-DT/D-VET 

ทุกส่วนงาน 

พัฒนาขีดความ 

สามารถในการ

ทำงานของ

บุคลากรให้มีทักษะ

ที่หลากหลาย ใน

ทุกกลุ่มประเภท

บุคลากร (Job 

families) 

● ร้อยละของรายจ่ายด้านบุคลากรต่องบ
รายจ่ายทั้งหมด 

30.87 30.5 3/กองคลัง 

● ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการที่มีผลงานต่อเนื่องตามเกณฑ์ 

N/A 35 2/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 

กอง 
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กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบบริหารจัดการบุคลากรที่ยืดหยุ่น/คล่องตัว (Agile HR systems) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. พลิกโฉมระบบบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง

ระบบให้มีความยืดหยุ่นและคลอ่งตัวมากทีสุ่ด 

1.1 ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 

ที่เกี่ยวกบับุคคลากร 

    1.2 ปรับปรุงกระบวนการทำงานดา้น

บุคคลเพื่อลดขั้นตอนและลด

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

    1.3 ใช้ข้อมูล (Comprehensive HR 

Information: Dashboard) ใน

กระบวนการบริหารจัดการด้านบุคคล 

    1.4 เพิ่มทักษะการทำงานแบบ Agile 

และการทำงานอยา่งเป็นระบบให้แก่

บุคลากรทำงานด้าน HR 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละความพึงพอใจของผู้บริหารที่มีต่อ
ระบบบริหารทรพัยากรบุคคล 

N/A 80 3/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-HR พัฒนาขีดความ 

สามารถในการ

ทำงานของ

บุคลากรให้มีทักษะ

ที่หลากหลาย      

ในทุกกลุ่มประเภท

บุคลากร (Job 

families) 

 

หมายเหตุ: 

1. เครื่องหมาย (*) หมายถึง Tier 1 คือ แผนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์, Tier 2 คือ แผนงานสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, Tier 3 คือ แผนงานสนับสนุนพันธกิจ 

2. เครื่องหมาย (**) หมายถึง President, VP-A: Vice President for Administration, VP-ED: Vice President for Education and Digital, VP-I: Vice President for International Affairs, VP-PE: Vice President for Physical 

Ecosystem and Environment, VP-SI: Vice President for Student Affairs and Innovation Commercialization, VP-RI: Vice President for Research and Innovation, VP-ES: Vice President for Enterprise 

and Societal Sustainability,  VP-AC: Vice President for Arts, Culture, and Creative Economy, VP-HR: Vice President for Human Resources, VP-LC: Vice President Legal and Communication
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ยุทธศาสตร์ที ่8 การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีสมรรถนะสูง (High Performing University) 
 

เป้าประสงค์:  

1) สร้างยั่งยืนทางการเงินในระยะยาว โดยการมีความหลากหลายของแหล่งรายได้ มีการใช้รายจ่ายอย่าง

เหมาะสม และมีการลงทุนเชิงยุทธศาสตร์ รวมถึงการลงทุนเพ่ือสร้างโอกาสระยะยาว (Intelligence Risk) 

2) เพิ่มผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจของการวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่น สร้างรายได้จาก       

การอนุญาตให้ใช้สิทธิ การลงทุนเชิงพาณิชย์ หรือนำ IP สู่โซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ รวมถึงการ

เสริมสร้างชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยขอนแก่นผ่านผลงานที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้าหมายของการที่มหาวิทยาลัยออกนอกระบบราชการเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยจึงควรใช้โอกาสนี้ในการวางรากฐานการบริหารองค์กรด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพ ปรับเปลี่ยน

กฎระเบียบให้เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (Strategic lead, Regulation follow) กระจายอำนาจบริหาร 

(Centralized policy, Decentralized operation) นำระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารองค์กร (Enterprise 

Resource Planning) มาใช้อย่างครอบคลุม ส่งเสริมให้เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ ๆ (New Business Model)    

โดยอาศัยความเข้มแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ของส่วนงาน เพ่ือสร้างความเจริญเติบโตและ

ความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งมีแนวทางการดาเนินการในการเสริมสร้างระบบถ่ายทอดเทคโนโลยี การระบุ

ทรัพย์สินทางปัญญาที่มีศักยภาพสูงเชิงพาณิชย์หรือสังคม ปรับโครงสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมและเป็นธรรมกับ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีระบบที่ทำให้หน่วยงานสามารถหารายได้ด้วยช่องทางที่หลากหลาย ดำเนินการจัดทำ

งบประมาณลงทุนเชิงยุทธศาสตร์ บริหารรายจ่ายอย่างเหมาะสม เสริมสร้างความโปร่งใสและความเที่ยงตรง

ของรายงานทางการเงิน โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 วางระบบบริหารจัดการแนวใหม่ (Reimagine work process) มุ่งสู่การเป็น High 

performing organization โดยออกแบบระบบงานและกระบวนการทำงานใหม่โดยไม่ยึดติดกับแบบเดิม 

(Reimagine work process) เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและปัญญาประดิษฐ์ทั้งหมด (Fully automation 

& AI) และใช้แนวการทำงานที่เป็นเลิศ (Bring current work practices in line with best practices)              

ที่ครอบคลุมระบบเงินเดือน สวัสดิการ การเงินการคลัง การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการ

เป็นระบบนิเวศสำหรับผู้มีศักยภาพสูง (Ecosystem for Talent) ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA for all) 

กลยุทธ์ที่ 2 บริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืน (Efficiently asset management) 

มุ่งเน้นการบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยเพื่อก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืนในอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มรายได้จากการวิจัย การบริการวิชาการ และการบริการวิชาชีพ โดยการให้บริการ

รักษาพยาบาล โรงพยาบาลศรีนครินทร์ โรงพยาบาลทันตกรรม โรงพยาบาลสัตว์ เป็นต้น 
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กลยุทธ์ที่ 3 โครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega Projects) ลงทุนขนาดใหญ่เพื่อยกระดับโครงสร้าง

พ้ืนฐาน สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย การสร้างแหล่งรายได้ใหม่ และเสริมสร้างความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่จากความร่วมมือของหลายภาคส่วนทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

โดยเป็นโครงการที่มีผลกระทบด้านบวกต่อชุมชนและสังคมอย่างสูง 

กลยุทธ์ที่ 4 การเพิ่มรายได้จากการวิจัย การบริการวิชาการ และการบริการวิชาชีพ โดยการให้บริการ

รักษาพยาบาล โรงพยาบาลศรีนครินทร์ โรงพยาบาลทันตกรรม โรงพยาบาลสัตว์ เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ 5 การผลักดันให้ผลิตภัณฑ์ IP ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไปสู่เชิงพาณิชย์ 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ด้านบุคลากร พัฒนาบุคลากรทั้งในส่วนกลางและส่วนงานให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีทักษะที่จำเป็นสำหรับระบบการบริหารสมัยใหม่ โดยมีความต้องการในการสนับสนุนแผน  ด้านทรัพยากร

บุคคล เช่น (1) ผู้บริหารทุกระดับและผู้ที ่มีศักยภาพในการเป็นผู้บริหารในอนาคต มีความรู้ ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติอย่างดี และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล (2) บุคลากร

ทุกคนมีความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบที่สำคัญของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะด้านการเงินการคลัง พัสดุ และบุคคล 

(3) บุคลากรมีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อการบริหารองค์กร 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีระบบบริหารจัดการ

องค์กรเทียบเคียงหน่วยงานภาครัฐ   

- ด้านสิ่งสนับสนุน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบ ERP ต้องมีครุภัณฑ์และบุคลากร ด้านสารสนเทศ

ที่เพียงพอ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/กลยุทธ์/เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ 8 การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีสมรรถนะสูง (High Performing University) 

กลยุทธ์ (Strategic) เป้าหมาย (Goals) Strategic issue OKR/Dictionary/Target 

1. วางระบบบริหารจัดการแนวใหม่ (Reimagine work 
process) มุ่งสู่การเป็น High performing organization 

   มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีระบบบริหารจัดการ

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ และด้านการเงิน การคลัง

ดีที่สุดในอุตสาหกรรม 

OKR: รายได้ของมหาวิทยาลัยเพิ ่มขึ้น            
ร้อยละ 50 ใน 4 ปี (Revenue increment 
percentage) 

2. บริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพเพื ่อความยั ่งยืน 
(Efficiently asset management) 

3. โครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega Projects) 

4. การเพิ่มรายได้จากการวิจัย การบริการวิชาการ และการ
บริการวิชาชีพ 

5. การผลักด ันให้ผลิตภัณฑ์ IP ความร ู ้  เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ไปสู่เชิงพาณิชย์ 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน/ฝ่ายกิจการนักศึกษาและนวัตวณิชย์ 
ผู้รับผิดชอบร่วม: ฝ่ายการศึกษาและดิจิทัล 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 วางระบบบริหารจัดการแนวใหม่ (Reimagine work process) มุ่งสู่การเป็น High performing organization 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy** 

ผู้รับผิดชอบ 

*** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. การใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการทั่วทั้งองค์กร (ERP) และการ
พัฒนาโปรแกรมประยุกตแ์ละ
ปัญญาประดิษฐ์ (Application & AI) 
ร่วมกับการทบทวนกระบวนการใหม่ทั้ง
ระบบ (Reimagine work process) 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) 
เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ของ
ประเทศ (อันดับ) (ไม่รวมโรงพยาบาล) 

 
 
 

N/A 2 3/กองคลัง
กอง

ยุทธศาสตร์  

VP-A 
VP-ED 

พัฒนาบุคลากรทั้ง
ในส่วนกลางและ

ส่วนงานให้สามารถ
ทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ        

มีทักษะที่จำเป็น
สำหรับระบบการ
บริหารสมัยใหม ่

2. การปรับระบบการทำงานแบบเดิมเป็น
ระบบการทำงานที่เป็นเลิศ (Bring current 
work practices in line with best practices) 
- Regulatory Guillotine 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

3. ปรับเปลี่ยนระบบเงินเดือน สวัสดิการ ระบบ
การเงินการคลัง การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดหา
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเป็นระบบนิเวศ
สำหรับผู้มีศักยภาพสูง (Talent ecosystem) 
- ปรับเปลี่ยนระบบเงินเดือน และการจ้างงาน 

   - พัฒนาแอบพลิเคชั่นด้านการบริหาร

กรอบอัตรากำลัง 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

4. การใช้ระบบบริหารจัดการตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQA for all) 
- KKU DNE 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ได้รางวัล TQC plus 
 

+1 +1 3/กอง
พัฒนา
คุณภาพ 

VP-A 
 

 



 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น   [ 101 ] 

กลยุทธ์ที่ 2 บริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือความยั่งยืน (Efficiently asset management) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. วางระบบการบริหารสินทรัพย์อยา่งมี

ประสิทธิภาพ และเน้นความยั่งยืน 

(Highest capital management) 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของอัตราการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ 

(Asset increment percentage) 

N/A 4.0 

 

 

3/ศูนย์

บริหาร

ทรัพย์สิน/

กองคลัง 

VP-A พัฒนาบุคลากรทั้ง

ในส่วนกลางและ

ส่วนงานให้สามารถ

ทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ        

มีทักษะที่จำเป็น

สำหรับระบบการ

บริหารสมัยใหม ่

2. พัฒนาโครงการ ERP Next ซ่ึงเป็น 

Super Apps & AI ด้านการบริหาร

จัดการองค์กรทั้งหมด เพื่อมาเช่ือมตอ่กบั 

ERP 

3. วางระบบการติดตามประสิทธิผล  

และประสิทธภิาพของการใช้สินทรัพย์

ถาวรทั้งครุภัณฑ์และอาคาร (Asset 

utilization monitoring)  

- พัฒนาแอบพลิเคชั่นด้านการบริหาร

โครงการพัฒนาหน่วยงาน (SROI) 

 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยถ์าวร 

(ROfA) 

 

 

N/A 4 

 

 

3/กอง

ยุทธศาสตร์ 
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กลยุทธ์ที่ 3 โครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega Projects) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. โครงการลงทุนขนาดใหญ่เพื่อยกระดบั

โครงสร้างพื้นฐาน สนับสนุนการเรียนการ

สอน การวิจัย การสร้างแหล่งรายได้ใหม่ 

และเสริมสร้างความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

(มูลค่ารวม 15,000 ล้านบาท) เช่น 

(1) Medical Hub (2) Residential complex 

(3) Complex Mall (4) Community mall 

(5) Car park & Stores (6) KKU Outlet 

(7) Sritan Iconic Places (8) KKU Valley 

(9) Solar cells (10) KKU Wellness 

(11) CP Building (12) IC Building  

(13) KKU Premier Sports Arena  

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● รายได้ของมหาวิทยาลยัเพิ่มขึ้น 

(Revenue increment percentage) 

(ร้อยละ) 

N/A 7 

 

 

3/ศูนย์

บริหาร

ทรัพย์สิน/

กองคลัง 

VP-A  

2. โครงการ Spin – off Company  

 - โรงงาน Battery 

 - MD, KKU-Project 

 - KKU Miss Lily Holding Company 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● รายได้รวมที่เกิดขึ้นจาก Spin – off 
Company (ล้านบาท) 

จัดตั้งบริษัท 1 

บริษัท 

50 2/ฝ่าย  

วิสาหกจิ

และสังคม

ยั่งยืน 

VP-ES 

VP-A 

 

- 
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กลยุทธ์ที่ 4 การเพ่ิมรายได้จากการวิจัย การบริการวิชาการ และการบริการวิชาชีพ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 
ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 
ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 
ผู้รับผิดชอบ 

** 
แผนทรัพยากร

บุคคล 
2567 2569 

1. การเพิ่มรายได้จากการทำงานวจิัย  
2. การเพิ่มรายได้จากการให้บริการวิชาการ  
3. การเพิ่มรายได้จากการบริการวิชาชีพ 

(บริการรักษาพยาบาล ทันตกรรม โรงพยาบาลสัตว์) 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการวิจัย                 
บริการวิชาการ และบริการวิชาชพี            
(ลา้นบาท) 

N/A 100 
 

 

2/ส่วนงาน  VP-RI 
DEAN-MD 
DEAN-VET 
DEAN-DT 

- 

กลยุทธ์ที่ 5 การผลักดันให้ผลิตภัณฑ์ IP ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 
ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 
ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 
ผู้รับผิดชอบ 

** 
แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 
1. บริหารจัดการผลิตภัณฑ์ IP ความรู้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ 
1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 
● จำนวนบริษัททีจ่ดทะเบียนที่เกิดขึ้นจาก

การใช้องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
1 3 

 

 

2/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 
วิทยาลัย 
สำนัก 

VP-SI - 

2. พัฒนากลไก เครือข่ายความรว่มมือและ
กลไกการเข้าถึงผู้ประกอบการและนกั
ลงทุนทั้งในและต่างประเทศ 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนผู้ประกอบการที่ใช้ผลิตภัณฑ์ IP 
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

10 
(จำนวนผูป้ระกอบการที่
ใช้เทคโนโลยี องค์ความรู้ 
ทรัพยส์ินทางปัญญาของ

มหาวิทยาลัย) 

6 2/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 
วิทยาลยั
สำนัก 

VP-SI - 

3. บริหารจัดการผลิตภัณฑ์และการจัด
จำหน่ายสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

1 ปี 
(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● รายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งใน
และต่างประเทศ (ล้านบาท) 

N/A 3 2/ส่วนงาน 
ระดับคณะ 
วิทยาลัย 
สำนัก 

VP-SI  

หมายเหตุ: 

1. เครื่องหมาย (*) หมายถึง Tier 1 คือ แผนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์, Tier 2 คือ แผนงานสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, Tier 3 คือ แผนงานสนับสนุนพันธกิจ 

2. เครื่องหมาย (**) หมายถึง President, VP-A: Vice President for Administration, VP-ED: Vice President for Education and Digital, VP-I: Vice President for International Affairs, VP-PE: Vice President for Physical 

Ecosystem and Environment, VP-SI: Vice President for Student Affairs and Innovation Commercialization, VP-RI: Vice President for Research and Innovation, VP-ES: Vice President for Enterprise 

and Societal Sustainability,  VP-AC: Vice President for Arts, Culture, and Creative Economy, VP-HR: Vice President for Human Resources, VP-LC: Vice President Legal and Communication 
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ยุทธศาสตร์ที่ 9 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 
 

เป้าประสงค์ : เสริมสร้างประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ยกระดับคุณภาพ  

และประสิทธิภาพ การบริการด้วยระบบดิจิทัล โดยคำนึงถึงความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล และบริหารจัดการค่าใช้จ่ายด้านไอทีที่เหมาะสมและคุ้มค่า การสร้างรายได้จากระบบดิจิทัล

หรือปัญญาประดิษฐ์ที่มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นที่ปรึกษาหรือนำไปประยุกต์ให้กับหน่วยงานภายนอก 

ในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลต่อการดำเนินชีวิตทุกด้าน 

(Digital disruption) แม้กระทั ่งการศึกษา มหาวิทยาลัยจะต้องพัฒนาหน่วยงาน หรือกลไกในการรองรับ                

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน และการสร้างผลงานผ่านระบบดิจิทัลขับเคลื่อนขนาน

ไปกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั ้งด้านการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ โดยอาศัย                   

สำนักเทคโนโลยีดิจิทัล อุทยานวิทยาศาสตร์ และศูนย์พัฒนานวัตกรรม ยกระดับเป็น ICT Research Center                   

ซึ่งอาศัยสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยที่มีองค์ความรู้ หลากหลายสาขาวิชาที่สามารถบูรณาการให้เกิดองคค์วามรู้                    

แบบสหสาขา ซึ่งมีแนวทางการดำเนินการในการปรับใช้ระบบคลาวด์ การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานการเข้าถึง

อินเทอร์เน็ตที่เสถียร จัดทำการกำกับดูแลข้อมูลและการบูรณาการทั่วมหาวิทยาลัยขอนแก่น เสริมสร้างความมั่นคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์เชิงรุก ส่งเสริมบริการไอทีอย่างมีมาตรฐาน ปรับใช้ระบบอัตโนมัติด้วยปัญญาประดิษฐ์                  

โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัยให้มีความพร้อมต่อ

การเปลี่ยนแปลง วางระบบการพัฒนาคนที่มีขีดความสามารถด้านดิจิทัลอย่างครบถ้วน (Digital capabilities) 

ทั้งด้านกรอบความคิด (Mindset) ค่านิยมด้านการใช้ดิจิทัล (Values) และสมรรถนะที่จำเป็นด้านดิจิทัล 

(Competencies) โดยเฉพาะด้าน AI, ChatGPT, Big data Analytic, Education Technology, Fintech ฯลฯ 

เพื ่อให ้เก ิดองค์ความร ู ้ ในการต่อยอดด้านการเร ียนการสอน การบร ิการว ิชาการ พัฒนานว ัตกรรม                  

และปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานในมหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมพร้อมการก้าวสู่การเป็น Digital Organization 

ให้ได้อย่างยั่งยืน สามารถนำไปใช้ประโยชน์แก่สังคม และประเทศชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความรู้ด้าน AI ให้กับบุคลากร และเพิ่มขีดความสามารถเพื่อพัฒนาวิธีการสอน 

และปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Build Staff GenAI Literacy and Capacity for 

Effective Pedagogy and Workflow Enhancement) 

กลยุทธ์ที ่ 3 สร้างระบบนิเวศด้านการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล วางระบบต้นแบบสำหรับชุมชน               

และสังคมดิจิทัลทั ้งด้านระบบโครงสร้างพื ้นฐาน ( Infrastructures) อุปกรณ์เครื ่องมือ (Hardware)                            

การพัฒนาโปรแกรม (Software) และการพัฒนาเครือข่าย (Networks) 
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กลยุทธ์ที ่ 4 พัฒนาระบบการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที ่ทันสมัยและปลอดภัย เพื ่อให้

กระบวนการทำงานในมหาวิทยาลัยเป็นการทำงานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูง รองรับการเปลี่ยนแปลง

จากสังคมภายนอกได้เป็นอย่างดี  

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 - ด้านบุคลากร สร้างบุคลากรที่มีองค์ความรู้ด้าน Digital technology ที่ลงลึกในระดับที่สามารถทำ

วิจัยและพัฒนาออกมาเป็นนวัตกรรมที่สามารถใช้งานได้ โดยอาจต้องส่งไปศึกษาหรือสร้างเครือข่ายเพิ่มเติม 

ร่วมกับการดึงตัว (Head hunt) จากภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญสูง เพื่อมาร่วมพัฒนาในยุคเริ่มต้นและเพ่ิม

ทักษะบุคลากรด้านดิจิทัล โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เข้ามาเปลี่ยนแปลงการทำงานที่เพ่ิมประสิทธิภาพ 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ ต้องมีการยกระดับสำนักเทคโนโลยีดิจิทัลเป็น ICT 

Research Center และร่วมมือกับอุทยานวิทยาศาสตร์และศูนย์นวัตกรรม เพื่อพัฒนานวัตกรรมด้าน Digital 

technology ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและภาคธุรกิจ 

 - ด้านสิ่งสนับสนุน ต้องมีการปรับระเบียบ และกลไกที่ส่งเสริมให้เกิด Start up ใหม่ ๆ รวมถึง 

Spin-off company ในหลายรูปแบบทั้งรูปแบบที่อยู่ภายใต้มหาวิทยาลัย แบบการร่วมทุนหรือแบบเติบโต           

ด้วยตัวเอง และมีนโยบาย กฎ ระเบียบที่ท้ังบังคับและส่งเสริมให้เกิดกระบวนการทำงานด้านดิจิทัลได้  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/กลยุทธ์/เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ 9 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

กลยุทธ์ (Strategic) เป้าหมาย (Goals) Strategic issue OKR/Dictionary/Target 

1. พัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื ้นฐานด้านดิจิท ัลของ
มหาวิทยาลัยให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

     มหาวิทยาลัยต้นแบบในการพัฒนา และนำ

องค์ความรู้ด้านดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน

และการใช้ชีวิตประจำวัน (Digital university) 

OKR: ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงาน                  

ที่ใช้ AI Agent สำหรับเพิ่มประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการปฏิบัติงาน 

2. สร ้ างความร ู ้ ด ้ าน AI  ให ้ก ับบ ุคลากร และเพ ิ ่ มขีด
ความสามารถเพ ื ่อพ ัฒนาว ิธ ีการสอน และปร ับปรุง
กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Build Staff GenAI 
Literacy and Capacity for Effective Pedagogy and 
Workflow Enhancement) 

3. สร้างระบบนิเวศเพ่ือการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล 

4. พัฒนาระบบการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและ
ปลอดภัย 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายการศึกษาและดิจิทัล 
ผู้รับผิดชอบร่วม: ฝ่ายทรัพยกรบุคคล 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัยให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. การพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม พัฒนา

ทักษะดิจิทัล และสอบวัดทักษะดิจิทัลของ

บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสาย

สนับสนุน 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของบุคลากรที่สอบผา่นทักษะ Digital 80.28 80 2/ศูนย์ 

นวัตกรรม

การเรียน

การสอน 

VP-ED 

VP-HR 

สร้างบุคลากรที่มี

องค์ความรู้ด้าน 

Digital 

technology 

2. พัฒนาระบบบริการปัญญาประดิษฐ์และ

ระบบคอมพิวเตอร์ประสิทธิภาพสูง (HPC) 

ที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน การวิจยั 

และการบริหารจัดการ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการทดสอบ

ความปลอดภยัไซเบอร์ 

N/A 80 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 
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กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความรู้ด้าน AI ให้กับบุคลากร และเพิ่มขีดความสามารถเพื่อพัฒนาวิธีการสอน และปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Build Staff GenAI 

Literacy and Capacity for Effective Pedagogy and Workflow Enhancement) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความมัน่ใจ

ให้กับคณาจารยจ์ากปัญญาประดิษฐ์ AI 

อย่างมีประสิทธภิาพ ในด้านนวัตกรรม

ทางการสอน เพื่อให้สามารถแนะนำให้

นักศึกษาใช้งาน AI ได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

2. เสริมสร้างความรู้ ทักษะ ใหก้ับบุคลากร

ในการใช้ประโยชนจ์ากปัญญาประดษิฐ์ AI 

เพื่อใช้ในการทำงานอย่างมีประสิทธภิาพ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงาน                         

ที่ใช้ AI Agent สำหรับเพิ่มประสิทธภิาพ

และคุณภาพในการปฏิบัติงาน  

N/A 25 2/ทุกส่วน

งาน/

หน่วยงาน 

VP-ED สร้างบุคลากรที่มี

องค์ความรู้ด้าน 

Digital 

technology 

 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบนิเวศเพ่ือการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. พัฒนานวัตกรรมดิจิทัลแห่งอนาคตเพื่อ

เตรียมความพร้อมให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนนวัตกรรมด้านดิจิทัล 6 5 3/สำนัก 

เทคโนโลยี 

ดิจิทัล 

VP-ED สร้างบุคลากรที่มี

องค์ความรู้ด้าน 

Digital 

technology 

 



 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น   [ 109 ] 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. พัฒนาระบบงานตามแนวคิด Digital by 

Design โดยมี ERP เป็นแกนกลาง 

2. พัฒนาระบบข้อมูลเพือ่การบรหิารจัดการ

และการตัดสินใจ (Business 

Intelligence) 

3. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้าน

สารสนเทศที่มั่นคงปลอดภัยสูง 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนงานสะสมที่ได้รับการพัฒนาตาม

แนวทางDigital by Design (สะสม) 

6 10 3/สำนัก 

เทคโนโลยี 

ดิจิทัล  

กองบริหาร 

งานกลาง 

VP-ED สร้างบุคลากรที่มี

องค์ความรู้ด้าน 

Digital 

technology 

 

หมายเหตุ: 

1. เครื่องหมาย (*) หมายถึง Tier 1 คือ แผนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์, Tier 2 คือ แผนงานสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, Tier 3 คือ แผนงานสนับสนุนพันธกิจ 

2. เครื่องหมาย (**) หมายถึง President, VP-A: Vice President for Administration, VP-ED: Vice President for Education and Digital, VP-I: Vice President for International Affairs, VP-PE: Vice President for Physical 

Ecosystem and Environment, VP-SI: Vice President for Student Affairs and Innovation Commercialization, VP-RI: Vice President for Research and Innovation, VP-ES: Vice President for Enterprise 

and Societal Sustainability,  VP-AC: Vice President for Arts, Culture, and Creative Economy, VP-HR: Vice President for Human Resources, VP-LC: Vice President Legal and Communication
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เสาหลักที่ 4 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชนผ่านวัฒนธรรม 
(Societal Contribution via Cultural Involvement and Community Integration) 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสังคมโดยใช้ประโยชน์จากวัฒนธรรมอีสาน  

และส่งเสริมการบูรณาการที่แท้จริงกับชุมชน การสร้างสรรค์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกัน และมีรายได้ที่ยั่งยืนร่วมกัน 

ประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  

ยุทธศาสตร์ 10 การบริการวิชาการเพ่ือสร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contributions) 

ยุทธศาสตร์ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพ่ือพัฒนา (Collaboration & Coordination for Development) 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contributions) 
 

เป้าประสงค์:  

1) มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นศูนย์กลางชั้นนำสำหรับการศึกษาการอนุรักษ์ และการส่งเสริมวัฒนธรรม

อีสานที่ก่อให้เกิดรายได ้

2) ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะเพื่อเสริมสร้างความปลอดภัย ความเป็นอยู่ที่ดี การเข้าถึงของคนทุกกลุ่ม            

และความเสมอภาคด้านต่าง ๆ เช่น ดิจิทัล เครื่องมือการทำงาน และการเรียนรู้ 

จากปณิธานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น “การอุทิศเพื่อชุมชนและสังคม” มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการ

ของพันธกิจด้านการบริการวิชาการ เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม (Social 

contribution) สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งกับชุมชนและสังคม โดยอาศัยการพัฒนาเศรษฐกิจ         

แบบองค์รวม ที่พัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อมกัน คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เชื ่อมโยงกับ

เศรษฐกิจ หมุนเวียน (Circular Economy) รวมถึงสร้างคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจสร้างสรรค์           

และชุมชนสัมพันธ์ (Creative economy) สนับสนุนและช่วยเหลือชุมชนและประชาสังคม ด้านการสร้างอาชีพ 

การส่งเสริมเศรษฐกิจ การลดความขัดแย้งในสังคม สนับสนุน ส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีงาม (Community 

Support) และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เพื ่อตอบโจทย์การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ โดยบูรณาการกลยุทธ์ด้านการสร้าง

ประโยชน์ให้สังคมให้ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้ม เศรษฐกิจ และสังคม โดยเน้นการรักษาสภาพแวดล้อมใน

มหาวิทยาลัย และบริเวณโดยรอบ สร้างองค์ความรู้ของการอนุรักษ์ พลังงาน และการรักษา สภาพแวดล้อม 

ถ่ายทอดและทำโครงการเพื ่อให้เกิดความสมดุลของสภาพแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพ                  

อย่างยั่งยืน (Sustainable Environmental Conservation and Protection) การมุ่งเน้นการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนของชุมชนและสังคมตามแนวทางของสหประชาชาติให้ครบทั้ง 17 ด้าน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) ซึ ่งมีแนวทางการดำเนินการในการเสริมสร้างการวิจ ัยและการจัดเก็บทางวัฒนธรรม                 
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สนับสนุนการแสดงออกทางวัฒนธรรมเสริมสร้างศูนย์วัฒนธรรม/พิพิธภัณฑ์ บูรณาการวัฒนธรรมเข้าสู่ชีวิตใน

มหาวิทยาลัยขอนแก่น จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้มีการใช้วัฒนธรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนอีสาน 

โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที ่1 สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งกับชุมชนและสังคม (Community Support) 

มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกับชุมชนสำคัญของมหาวิทยาลัย ให้เกิดการพัฒนาชุมชนตามความต้องการของ

ชุมชน และแก้ปัญหาที่สำคัญได้อย่างมีประสิทธิผล โดยอาศัยองค์ความรู้และความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย 

และชุมชนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที ่ 2 ความร่วมมือเพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืนของชุมชนและสังคม (Sustainable 

Development Goals: SDGs) มุ่งเน้นการนำหลักเกณฑ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติมาใช้เพ่ือ

การพัฒนาองค์กร ชุมชน และสังคม ให้ครบทั้ง 17 ด้าน 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างคุณค่าด้านเศรษฐกิจแก่ชุมชนด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์และอนุรักษ์วัฒนธรรม 

(Creative economy and Cultural conservation) มุ่งเป้าการให้บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์

ความรู้เพื่อการสร้างอาชีพ ก่อให้เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจภายในชุมชน และสร้างรายได้ให้กับประชาชน

ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ด้านบุคลากร กระตุ้นจิตวิญญาณแห่งอุดมการณ์ “การอุทิศเพ่ือสังคม” บริการวิชาการเพ่ือสร้างคุณค่า

ด้านเศรษฐกิจแก่ชุมชนด้วยเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative economy) สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็ง

กับชุมชนและสังคม (Community Support) รวมทั้งผลักดันให้บุคลากรมีบทบาทในชุมชนทุกระดับเพ่ิมมากขึ้น 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ ยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานบริการ

วิชาการที่ต้องทำงานเชิงรุกในการเข้าหาความต้องการของชุมชนระดับต่างๆ ปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อบังคับ 

ตลอดจนกลไกการบริหารงานบุคคล ให้เอื้อต่อการผลักดันให้บุคลากร และนักศึกษา ทำงานด้านการให้บริการ

สังคมเพ่ิมข้ึน 

- ด้านสิ่งสนับสนุน นำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการยกระดับความสามารถในการบริการวิชาการสู่สังคม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/กลยุทธ์/เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contribution) 

กลยุทธ์ (Strategic) เป้าหมาย (Goals) Strategic issue OKR/Dictionary/Target 

1. สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งกับชุมชนและสังคม 
(Community Support) 

      เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบด้านการ

สร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contribution) 

OKR: ผลการจัดอันดับของ SDGs (THE 

Impact Ranking) 

2. ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนและสังคม 
(Sustainable Development Goals : SDGs)  

3. สร้างคุณค่าด้านเศรษฐกิจแก่ชุมชนด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์
และอนุร ักษ ์ว ัฒนธรรม (Creative economy and 
Cultural conservation) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน/ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ผู้รับผิดชอบร่วม: ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งกับชุมชนและสังคม (Community Support) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. การบริการวิชาการเพื่อสร้างคุณค่าด้าน

เศรษฐกิจ สังคม โดยการนำผลงานวิจยัไป

ใช้ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของรายได้ครัวเรือนที่เพิ่มขึ้นจาก
การเข้าร่วมโครงการ 

20.73 40 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-ES 

VP-AC 

 

ส่งเสริมให้บุคลากร

มีจิตวิญญาณแห่ง

อุดมการณ์  

“การอุทิศเพื่อ

สังคม” 2. โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม

ฐานรากด้วยเศษฐกิจ BCG 

3. การสร้างความเข้มแข็งให้กบัชุมชน  

โดยการส่งเสริมอาชีพ การส่งเสริมด้าน

การศึกษา การดูแลสุขภาพ 

4. โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรด้าน

สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งกบั

ชุมชนและสังคม 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาตามโมเดล 
BCG (สะสม) 

 
 

9 15 

 

1/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-ES 

VP-HR 

5. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วย

โมเดลเศรษฐกิจ BCG โดยใช้องค์ความรู ้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

● จำนวนผลิตภัณฑ์และงานบริการเชิง
สร้างสรรค์ ที่ก่อให้เกิดมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ โดยเช่ือมโยงกับการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้จากชุมชน 

108 120 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ  
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กลยุทธ์ที่ 2 ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนและสังคม (Sustainable Development Goals: SDGs) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. โครงการส่งเสริมความร่วมมือเพื่อเป้าหมาย 

การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน

ตามแนวทาง SDGs 

2. โครงการจัดทำระบบประชาสัมพันธก์าร

ดำเนินงานของมหาวิทยาลยั ด้านพัฒนา

ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืนตามแนวทาง 

SDGs (เว็ปไซต์ 2 ภาษา) 

3. โครงการขับเคลื่อน Impact Ranking 

ผ่านการจัดทำระบบตรวจสอบและ

รวบรวมการใช้ Keyword SDGs ในการ

เผยแพร่ผลงานวิชาการของมหาวิทยาลยั 

4. โครงการขับเคลื่อนความร่วมมือทาง

วิชาการเพื่อประเมินผลกระทบเชิง

เศรษฐกิจและสังคม (SROI) ร่วมกัน

ระหว่าง มข. - มอ. - มช. 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ผลการจัดอันดับของ SDGs                    
(THE Impact Ranking) 

 

97 95 1/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-ES 

VP-RI 

VP-LC 

VP-A 

 

ส่งเสริมให้บุคลากร

มีจิตวิญญาณแห่ง

อุดมการณ์  

“การอุทิศเพื่อ

สังคม” 
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างคุณค่าด้านเศรษฐกิจแก่ชุมชนด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์และอนุรักษ์วัฒนธรรม (Creative economy and Cultural conservation) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. โครงการศิลปวัฒนธรรมเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์และชุมชนสัมพันธ์ 

1.1 พัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้

ศิลปวัฒนธรรมให้เกิดมูลค่าทาง

เศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ 

1.2 ส่งเสริมความร่วมมือเครือข่าย

ทางด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ

ต่างประเทศ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนโครงการที่เกิดผลลัพธ์จริงกับ
สถาบันนานาชาต ิ

5 4 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

VP-AC 

VP-ES 

พัฒนาบุคลากรเพื่อ

สร้างคุณค่าด้าน

เศรษฐกิจแก่ชุมชน

ด้วยเศรษฐกิจเชิง

สร้างสรรค์ 

(Creative 

economy) 

 

หมายเหตุ: 

1. เครื่องหมาย (*) หมายถึง Tier 1 คือ แผนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์, Tier 2 คือ แผนงานสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, Tier 3 คือ แผนงานสนับสนุนพันธกิจ 

2. เครื่องหมาย (**) หมายถึง President, VP-A: Vice President for Administration, VP-ED: Vice President for Education and Digital, VP-I: Vice President for International Affairs, VP-PE: Vice President for Physical 

Ecosystem and Environment, VP-S: Vice President for Student Development and Alumni Relation, VP-R: Vice President for Research, VP-ES: Vice President for Enterprise and Societal 

Sustainability,  VP-AC: Vice President for Arts, Culture, and Creative Economy, VP-HR: Vice President for Human Resources, VP-LC: Vice President Legal and Communication 
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ยุทธศาสตร์ที่ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนา (Collaboration & Coordination for Development) 
 

 เป้าประสงค์: เปลี่ยนจากการเผยแพร่สู่ชุมชนเป็นการสร้างสรรค์ร่วมกับชุมชน 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นศูนย์กลางในการเสริมสร้างความร่วมมือเพื ่อพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ที่อาศัยความร่วมมือกันภายในของส่วนงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย

โดยหวังให้เกิดผลกระทบด้านดีต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม โครงการความร่วมมือของหลายส่วนงาน 

(Coordination and collaboration projects) ซึ ่งมีแนวทางการดำเนินการในการสร้างแพลตฟอร์ม                 

การทำงานร่วมกับชุมชน พัฒนาโครงการวัฒนธรรมร่วมส่งเสริมการเรียนรู้และการวิจัยที่ใช้ชุมชน เป็นฐาน            

ร่วมจัดกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ร่วมกัน โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 โครงการความร่วมมือของหลายหน่วยงาน (Creative Coordinating Projects) 

มุ่งเน้นโครงการต้นแบบที่เกิดจากความร่วมมือของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพในการพัฒนา

เป็นโครงการขนาดใหญ่ในอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม และความ

รับผิดชอบต่อสังคม  (To develop students to possess virtues, ethics, environmental 

consciousness, and social responsibility) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/กลยุทธ์/เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที ่11 เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนา (Collaboration & Coordination for Development) 

กลยุทธ์ (Strategic) เป้าหมาย (Goals) Strategic issue OKR/Dictionary/Target 

1. โครงการความร่วมมือของหลายหน่วยงาน (Creative 
Coordinating Projects)           มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นต้นแบบของ

การพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ โดยใช้ความ

ร่วมมือของหลายภาคส่วนเพื่อตอบสนองพัฒนา

องค์กรและสังคม 

OKR: Achievement of flagship 

 projects target 

2. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกด้าน

สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (To develop 

students to possess virtues, ethics, environmental 

consciousness, and social responsibility) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน/ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม/ฝ่ายติดตามยุทธศาสตร์และโครงการสำคัญ 
ผู้รับผิดชอบร่วม: ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม/คณะแพทยศาสตร์/คณะเทคนิคการแพทย์/คณะทันตแพทยศาสตร์/คณะพยาบาลศาสตร์/คณะเภสัชศาสตร์/

คณะสาธารณสุขศาสตร์/คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี/คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์/คณะเกษตรศาสตร์/KKU Enterprise/หลักสูตร DE 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 โครงการความร่วมมือของหลายหน่วยงาน (Creative Coordinating Projects) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. โครงการ KKU E-Market Place 1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนผลิตภัณฑ์ที่จำหน่ายและสร้าง
รายได้ผ่าน KKU E-Market (สะสม) 

N/A 50 1/ส่วนงาน 

ระดับคณะ  

VP-SI 

 

- 

2. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้าน Biopharma 1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● มูลค่าการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ (ล้านบาท) N/A 7 

 

1/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

VP-SI 

DEAN-MD 

DEAN-PS 

DEAN-PH 

- 

3. โครงการ AI in Healthcare 1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวน AI ทีพ่ัฒนาขึ้น (สะสม) 4 6 1/ส่วนงาน 

ระดับคณะ  

AP-SPM 

VP-ES 

- 

4. โครงการส่งเสริมระบบสินค้าเกษตรปลอดภัย           

 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● มูลค่าสินค้าที่ขายได้ในระบบ (ลบ.) N/A 2 2/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

VP-ES 

หลักสูตร DE 

DEAN-AG 

DEAN-KKBS 

- 



 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น   [ 119 ] 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

5. โครงการเขตนวัตกรรมการแพทย์และ

ส่งเสริมสุขภาพมหาวิทยาลยัขอนแก่น 

และส่วนต่อขยาย (Health & Wellness 

Innovation District) เช่น  

1) หลกัสูตร Elderly Healthcare Innovation 

2) ทุนวจิัย Personalized & Regenerative 

Medicine 

3) ส่งนักวจิัย ATMP ไปต่างประเทศ 

4) บูรณาการระบบ Health Link 

5) Soft skill นักศึกษาด้านผู้สูงอาย ุ

6) ศูนย ์Wellness Living Lab 

7) Digital Twin ผู้สูงอาย ุ

8) ขยาย Wellness Clinic สู่โรงแรม มข. 

9) คลินิก Regenerative Medicine 

10) ความร่วมมือไทย-ญี่ปุน่ Aging Tech 

11) โครงการพัฒนาฐานข้อมูล Multi-omics 

Platform 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● จำนวนผลิตภัณฑ์/ ต้นแบบนวัตกรรม
สุขภาพที่ต่อยอดเชิงพาณิชย ์

ดำเนินการใน 

Phase 1  

1.จัดต้ังสำนักงาน  

2.แต่งต้ัง

คณะกรรมการ  

3.TOR แบบรูป

รายการก่อสร้าง 

 

3 2/ส่วน 

งานระดับ

คณะ 

AP-SPM 

MD/AMS/DT/

NU/PS/PH/ 

KKBS/AR 

- 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น   [ 120 ] 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม  (To develop students to possess virtues, ethics, 

environmental consciousness, and social responsibility) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

แผนงาน (ปี) 

ผลลัพธ์สำคัญ 

(Objective and Key Results) 

ผลงาน ค่าเป้าหมาย (Target) Tiers & 

Deploy* 

ผู้รับผิดชอบ 

** 

แผนทรัพยากร

บุคคล 2567 2569 

1. ขับเคลื่อนกิจกรรมนักศึกษาปลูกฟัง

จิตสำนึกและความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมผ่าน

กลุ่มองค์กรกิจกรรม 

2. ส่งเสริม สนับสนุนนักศึกษาให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม และมีจิตอาสารับผิดชอบต่อ

สังคม ผ่านกิจกรรมและเครือข่ายต่าง ๆ 

1 ปี 

(ต.ค.68-ก.ย.69) 

● ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทักษะ Sustainable Focused 

 

N/A 20 1/ส่วนงาน 

ระดับคณะ 

วิทยาลยั 

สำนัก 

VP-SI 

 

ส่งเสริมให้บุคลากร

มีจิตวิญญาณแห่ง

อุดมการณ์  

“การอุทิศเพื่อ

สังคม” 

 

หมายเหตุ: 

1. เครื่องหมาย (*) หมายถึง Tier 1 คือ แผนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์, Tier 2 คือ แผนงานสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, Tier 3 คือ แผนงานสนับสนุนพันธกิจ 

2. เครื่องหมาย (**) หมายถึง President, VP-A: Vice President for Administration, VP-ED: Vice President for Education and Digital, VP-I: Vice President for International Affairs, VP-PE: Vice President for Physical 

Ecosystem and Environment, VP-SI: Vice President for Student Affairs and Innovation Commercialization, VP-RI: Vice President for Research and Innovation, VP-ES: Vice President for Enterprise 

and Societal Sustainability,  VP-AC: Vice President for Arts, Culture, and Creative Economy, VP-HR: Vice President for Human Resources, VP-LC: Vice President Legal and Communication 
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 2.14 จุดเน้นของกลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ปรับตัวเข้ากับความเปลี่ยนแปลงและนำรายละเอียด

แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2569 - 2572 ซึ่งได้กำหนดเป้าหมายหลัก 4 ด้าน      

11 ยุทธศาสตร์ การสัมมนาร่วมระหว่างสภามหาวิทยาลัยและผู ้บริหารมหาวิทยาลัย การสัมมนาจัดทำ

แผนปฏิบัต ิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาล ัยขอนแก่น โดยมีจ ุดเน้นของกลยุทธ์                        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะดำเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

จุดเน้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1) การปรับเปลี่ยนทางด้านการศึกษา (Education Transformation)  โดยมุ่งเน้นประเด็นที่เป็น

ปัญหาสำคัญของภูมิภาค ในช่องทางสำคัญของการสร้างและถ่ายทอดความรู้ คือ 

a. การปรับเปลี ่ยนทางด้านการศึกษา (Education Transformation) พัฒนาหลักสูตรใหม่      

(New S curve curriculums) ในรูปแบบการเรียนรู้ตามกระบวนทัศน์ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ (Learning 

paradigm) เน้นจัดการเรียนการสอนที่ทำให้ผู ้เร ียนมีความสามารถในการเรียนรู ้ด้วยตนเอง 

(Learning how to learn) และสร้างให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Learning throughout life) 

b. ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย (Research Transformation) เน้นการใช้โจทย์ปัญหาในพื้นที่

โดยเฉพาะเร ื ่อง เศรษฐก ิจช ีวภาพ (Bio-Economy), Esan 4.0, Bio-economy เ พ่ือ

ขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (New Isan) และสร้างระบบนิเวศ 

(Research ecosystem) เพ่ือส่งเสริมคุณภาพงานวิจัยขั้นสูง (Global & Frontier research) 

c. ส่งเสริมการบริการวิชาการที ่ม ุ ่งเน้นการแก้ปัญหาของภูมิภาค (Community-based 

academic services)  

d. สร้างความร่วมมือกับนานาชาติ เพื ่อส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษา (Global learner) 

บุคลากร สร้างเครือข่ายการทำงาน (Global networking) และสภาพแวดล้อมการทำงาน

ระดับสากล (Global ecosystem) เพ่ือยกระดับการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกอย่างแท้จริง 

(Global university) 

2) มุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart Campus) โดย 

a. ส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อมุ่งสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green university)                

มีสถานที่สำหรับพักผ่อนหย่อนใจ (Aesthetic environment) และมีความปลอดภัยด้วยการ

ใช้เทคโนโลยี (Smart university) 
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b. ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลทั่วทั้งมหาวิทยาลัย ในระดับที่เหนือกว่ามาตรฐานข้อกำหนด

พ้ืนฐาน (Beyond good governance)  

c. สร ้างความร ่วมมือของทุกภาคส่วนในมหาว ิทยาลัยเพื ่อม ุ ่งสร ้างประโยชน์ส ู ่ส ังคม 

(Collaboration & coordination projects) 

3) การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีสมรรถนะสูง (High Performing University) มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีผลิต

ภาพสูง (High performing organization) โดย 

a. เน ้นการใช ้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลทั ่วท ั ้งองค์กร (Digital university) พัฒนาทักษะการใช้

ปัญญาประดิษฐ์สำหรับทุกกระบวนการทำงาน ทุกกลุ่มบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

b. บริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืน (Efficiently asset management) 

การเพ่ิมรายได้จากการวิจัย การบริการวิชาการ และการบริการวิชาชีพ รวมถึงการผลักดันให้

ผลิตภัณฑ์ IP ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปสู่เชิงพาณิชย์ 

c. เน้นการขับเคลื่อนองค์กรด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมของผู้มี

ศักยภาพสูง (Ecosystem for talent)  และเพิ่มการสร้างรายได้จากสินทรัพย์ทุกประเภท 

(Efficient asset management) 

d. ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งการเพิ ่มบุคลากรผู ้มีศักยภาพสูง 

(Talent management system) และการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น (Agile HR system) 

e. สร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมในการเพิ่มผลิตภาพของนักศึกษา และบุคลากร โดยมีเครื่องมือ

ในการทำงาน (Well equipped) การร่วมมือทำงานแบบเครือข่าย (Consultation & net 

workings) มีระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม พัฒนาระบบค่าตอบแทนตาม

ผลงาน และศักยภาพ (Pay for productivity) 

4) มุ่งสร้างประโยชน์สู ่สังคมโดยตั ้งเป้าการเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบด้านการสนับสนุนชุมชน 

(Community engagement) ผ่านการสร้างอาชีพ สร้างความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ

ชุมชนและสังคม (Sustainable Development Goals: SDGs) และส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์

(Creative economy) และอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมของภาคอีสาน (Cultural conservation) 
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 2.14.1 การนำ AI มาประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ด้วยสถานการณ์ป ัจจุบ ันของการนำเทคโนโลยี AI มาใช ้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยกำลังมี
ความก้าวหน้าอย่างมีนัยสำคัญ โดยประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการประยุกต์ใช้ AI เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ตระหนักและมีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาการศึกษาด้วยเทคโนโลยี AI เพื่อเพิ่มทักษะให้แก่นักศึกษาและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ   
จึงได้นำ AI มาประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยกระดับการเรียนรู้ของนักศึกษา และความพร้อมสำหรับอนาคตผ่านการบูรณาการด้วย
เทคโนโลยี AI โดยการส่งเสริมศักยภาพให้นักศึกษาสามารถใช้ AI ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม      
และเป็นเครื่องมือสำหรับการเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ และการเตรียมความพร้อมสำหรับ
การทำงานในอนาคตที่ AI จะมีบทบาทสำคัญ  จึงกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบูรณาการ AI เข้ากับหลักสูตรสำหรับคณาจารย์ผู้สอนเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน โดยให้ AI ทำหน้าที่เป็นผู้ร่วมงาน ผู้สอนพิเศษ หรือเครื่องมือ เช่น การใช้ AI                
เพื่อสร้างข้อโต้แย้งสำหรับการอภิปราย สรุปเนื้อหาที่ซับซ้อน สร้างโจทย์ปัญหาสำหรับฝึกฝน ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับตรวจงานตามเกณฑ์การประเมิน เป็นต้น 

2) พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมสำหรับนักศึกษา สร้างแหล่งข้อมูลที่เข้าถึงง่าย เช่น การอบรม
เชิงปฏิบัติการ บทเรียนออนไลน์ คู่มือการใช้งาน AI สำหรับนักศึกษา เป็นต้น  โดยมีเนื้อหาครอบคลุม ดังนี้ 

- หลักการพื้นฐานการทำงานของ AI  
- เทคนิคการสร้างคำสั่ง (prompt) ที่มีประสิทธิภาพสำหรับงานต่างๆ 
- การประเมินผลลัพธ์ที่สร้างโดย AI อย่างมีวิจารณญาณ  
- ข้อควรพิจารณาด้านจริยธรรม โดยการอ้างอิงการใช้ AI อย่างเหมาะสม การทำความเข้าใจ

นโยบายความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ผลกระทบต่อความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 
3) นำร่องการใช้เครื ่องมือ AI ในรายวิชาเฉพาะ โดยเร ิ ่มต้นจากคณาจารย์/สาขาว ิชา                            

ที่พร้อมเพื ่อนำร่องการใช้เครื ่องมือ AI ซึ ่งอาจเป็นเครื ่องมือทั ่วไป เช่น Chat GPT, Gemini, Claude                      
หรือแพลตฟอร์ม AI เพ่ือการศึกษาโดยเฉพาะ เป็นต้น  

4) ออกแบบการประเมินแบบใหม่ โดยปรับเปลี่ยนการประเมินบางส่วนจากงานที่ AI สามารถ             
ทำได้ง่าย เช่น การใช้งานเบื้องต้น ไปสู่งานที่ต้องใช้การคิดขั้นสูง โดยให้ AI เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ เช่น 
การวิพากษ์แนวทางการแก้ปัญหาของ AI การใช้ AI สำหรับการค้นคว้าเบื้องต้นและสังเคราะห์ผล การสะท้อน
เกี่ยวกับกระบวนการที่ใช้ AI ช่วย เป็นต้น 

5) กำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน โดยเผยแพร่และสื่อสารแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้งาน AI      
ที่ยอมรับได้และยอมรับไม่ได้ในรายวิชา รวมถึงข้อกำหนดในการอ้างอิง 
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2. สร้างความรู ้ด ้าน AI ให้กับบุคลากร และเพิ ่มขีดความสามารถเพื ่อพัฒนาวิธีการสอน              
และปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ เตรียมความพร้อมให้คณาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ และความมั่นใจในการใช้จาก AI อย่างมีประสิทธิภาพ สำหรับนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอน 
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และเพื่อแนะนำนักศึกษาในการใช้งาน จึงกำหนดแนวทางการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) การพัฒนาวิชาชีพแบบแบ่งระดับ (PD) โดยนำเสนอโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพที่หลากหลาย 
- ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ AI เครื่องมือพื้นฐาน หลักการสร้างคำสั่ง ภาพรวมด้านจริยธรรม 

นโยบายของมหาวิทยาลัย 
- การออกแบบกระบวนงานที่ใช้ AI เช่น การประเมินผล การใช้ AI สำหรับข้อเสนอแนะส่วน

บุคคล การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ AI เชิงวิพากษ์ในนักศึกษา 
- การใช้ AI สำหรับการวางแผนการสอน การสร้างสื ่อการสอน การร่างการสื ่อสาร                      

การสรุปบันทึกการประชุม การสำรวจข้อมูล  
- การเจาะลึกแพลตฟอร์มเฉพาะหรือเทคนิคข้ันสูง 

2) รวบรวมและแบ่งปันทรัพยากร โดยสร้างแหล่งรวบรวมกลาง บนอินทราเน็ต หรือ LMS ดังนี้ 
- ลิงก์ไปยังเครื่องมือ AI ที่ได้รับอนุมัติ/แนะนำ 
- ตัวอย่างคำสั่งที่มีประสิทธิภาพสำหรับงานด้านการศึกษา/การบริหาร 
-  แนวปฏ ิบ ัต ิ และนโยบายของมหาว ิทยาล ัย และกรณ ีศ ึ กษาจากภายในสถาบัน                             

หรือสถาบันการศึกษาอ่ืน 
3) จัดตั ้งหน่วยงานสนับสนุน/ส่งเสริมการใช้ AI โดยเน้นการฝึกอบรมหรือผู ้ให้คำปรึกษา                     

กับบุคลากรที่สนใจด้าน AI  
4) จัดให้บุคลากรมีเครื่องมือ AI ที่ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย สำหรับการทดลอง                 

และการใช้งานระดับมืออาชีพ  
5) ปรับปรุงแนวปฏิบัติและการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ เนื่องจากปัจจุบัน AI พัฒนาอย่างรวดเร็ว 

จึงจำเป็นต้องทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย การสื่อสาร การฝึกอบรม และแนะนำเครื่องมือที่ใช้ เพื่อให้มั ่นใจ                       
ว่ายังคงเป็นปัจจุบัน 

3. การพัฒนาบุคลากรและเครือข่ายสนับสนุนการวิจัยเพื่อนำ AI มาใช้ประโยชน์ในกระบวนการ
บริหารจัดการงานวิจัยอย่างชอบธรรมและมีจริยธรรม (fair use & Ethic) โดยการจัดบรรยาย/อบรมเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อจัดเตรียมข้อเสนอโครงการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป การสร้างรูปภาพ การใช้ AI                   
ในกระบวนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย และการนำเสนอผลงาน และสนับทุนโครงการ Research program 
ด้าน AI in Healthcare และ Logistic & supply chain 

4. นำ ERP ที่เป็น Core system มาใช้ในการบริหารจัดการร่วมกับ AI ให้เกิดการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดเวลาและทรัพยากรที่ใช้ในการทบทวนกฎหมาย ระบุและลดกฎหมายที่ซ้ำซ้อนและขัดแย้งกัน 
รวมถึงการปรับปรุงกฎหมายให้มีความชัดเจน สอดคล้อง และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 



 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น   [ 126 ] 
 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารให้เข้าถึงและตรงกลุ่มเป้าหมาย  โดยการ 1) นำเทคโนโลยี AI             
มาช่วยตอบคำถามของผู้ใช้งานบนแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น แชทบอท และโซเชียลมีเดีย เพื่อให้สามารถให้
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็วถูกต้อง และตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ                 
2) ใช้ AI วิเคราะห์ข้อมูลจากแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น โซเชียลมีเดีย, ฟอรั่ม และแพลตฟอร์มอ่ืนๆ เพ่ือติดตาม
แนวโน้ม ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย วิเคราะห์ประเด็นที่เป็นที่สนใจ และประเมินผลกระทบ หรือกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้อง 3) ออกแบบช่องทางและรูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมและลักษณะเฉพาะของแต่ละกลุ่ม เช่น    
การใช้สื่อสำหรับกลุ่มวัยรุ่น การใช้บทความเชิงลึกสำหรับผู้เชี่ยวชาญ หรือการใช้ข้อความสั้นสำหรับแพตฟอร์ม
ที่เน้นความรวดเร็ว 4)  ปรับแต่งเนื้อหาและวิการนำเสนอให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการบริโภคข้อมูลของแต่
ละกลุ่ม โดยอ้างอิงจากข้อมูลเชิงลึกที่ได้จาก AI และ Social Listening  
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ผงัแสดงการน า AI มาประยุกต์ใช้ขบัเคลื่อนยุทธศาสตร ์
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2.14.2 โครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega Projects) มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2569 - 2573 

บริบทของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำของภาคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศ

ไทย มีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิต สร้างงานวิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืน ในสภาวะแวดล้อมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้าน

เทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ รวมถึงการแข่งขันที่สูงขึ้นในภาคการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่นจำเป็นต้อง

มีการปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาความเป็นเลิศ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างความ

มั่นคงทางการเงิน และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การขับเคลื่อนโครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega Projects) ที่นำเสนอนี้ จึงเป็นยุทธศาสตร์สำคัญที่จะ

นำพามหาวิทยาลัยขอนแก่นก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับสากลที่มีความยั่งยืน ทั้งในเชิงวิชาการ การ

บริการ และการเงิน โดยวัตถุประสงค์ของโครงการขนาดใหญ่มีดังนี้  

1. ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย 

และการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพสูงขึ้น 

2. สร้างแหล่งรายได้ใหม่ ลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน ค่าเล่าเรียน ช่วยเพิ่มความคล่องตัวและ

ความมั่นคงทางการเงินในระยะยาวแก่มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3. เสริมสร้างความเป็นเลิศเฉพาะทาง โดยเฉพาะด้านการแพทย์และสุขภาพ (Medical Hub) ซึ่งเป็น

จุดแข็งของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

4. ส่งเสริมความยั่งยืนและสร้างนวัตกรรมผ่านโครงการพลังงานทดแทน (Solar Cells) และพื้นที่

สำหรับอุตสาหกรรมต้นแบบของมหาวิทยาลัยขอนแก่น (Industrial Parks) 

5. พัฒนาคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม สร้างสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ และส่งเสริมสุขภาวะที่ดี (Wellness) 

แก่บุคลากร นักศึกษา และประชาชนในภูมิภาค 

ภาพรวมโครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega Projects)  

แผนการลงทุนครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2569  - 2573) ประกอบด้วยโครงการหลัก 14 

โครงการ รวมถึงงบประมาณสำหรับแผนงานพื้นฐานและโครงการอื่น ๆ รวมมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 17,800 

ล้านบาท โดยมีรายละเอียดการลงทุนรายปี และการแบ่งแหล่งทุน ดังนี้ 

 หน่วย: ล้านบาท 

แผนการลงทุน

ครอบคลุมระยะเวลา  

5 ปี 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 

3,580 4,080 
(ปีท่ีลงทุนสูงสุด) 

2,990 1,850 1,200 
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แหล่งเงินทุน 
1. ลงทุนเอง (Self): 13,440 ล้านบาท (คิดเป็น 75.5% ของทั้งหมด) สำหรับโครงการหลัก เช่น 

Medical Hub, Complex Mall, Car park & Stores, KKU Outlet, Sritan Iconic Places, Industrial 
Parks, KKU Wellness, KKU Creative Valley และ etc. 

2. ร่วมลงทุนกับเอกชน (PPP) 4,360 ล้านบาท (คิดเป็น 24.5% ของทั้งหมด) สำหรับโครงการ 
Residential complex, Community mall, Solar cells และKKU Premier Sports Arena 

เหตุผลและความจำเป็นในการขับเคลื่อนโครงการ 
แต่ละโครงการถูกคัดเลือกและวางแผนเพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ แก้ปัญหา และเติมเต็มความ

ต้องการของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
1. Medical Hub (เพิ ่มเติม 4,500 ลบ.) ตอกย้ำความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ สร้าง

ศูนย์กลางทางการแพทย์ที่ทันสมัยครบวงจร รองรับการบริการสุขภาพขั้นสูงแก่ประชาชนในภูมิภาค และสร้าง
รายได้หลักให้มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในอีก 3 ปีข้างหน้า 

2. Residential complex (3,000 ลบ. - PPP) เป็นโครงการพัฒนาที่พักอาศัยที่มีคุณภาพสำหรับ
บุคลากรและนักศึกษา แก้ปัญหาขาดแคลนที่พัก และสร้างรายได้ค่าเช่าในระยะยาวผ่านการร่วมทุน  หรือให้
สิทธิเอกชนในการบริหารจัดการพื้นที่ 

3. Complex Mall & Community mall (350 ลบ. & 100 ลบ. - PPP บางส่วน) พัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์ 
สร้างสิ่งอำนวยความสะดวกและบริการที่หลากหลายภายในมหาวิทยาลัย และสร้างรายได้จากการให้เช่าพ้ืนที่ 

4. Carpark & Stores (500 ลบ.) แก้ปัญหาที่จอดรถไม่เพียงพอ และพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์ขนาด
เล็กควบคู่กันเพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ บุคลากร ผู้ป่วยและญาติ รวมถึงนักศึกษา 

5. KKU Outlet & Sritan Iconic Places (100 ลบ. & 100 ลบ.) สร้างพื้นที่จำหน่ายสินค้า/ของที่
ระลึก และพัฒนาพื้นที่บึงศรีฐานให้เป็นแลนด์มาร์คที่น่าสนใจ เพ่ิมมูลค่าให้พื้นท่ีส่วนกลาง 

6. Industrial Parks (300 ลบ.) ส่งเสริมการเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม สร้างพ้ืนที่สำหรับงานวิจัย
และพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

7. Solar cells (1,000 ลบ. - PPP) ลงทุนในพลังงานสะอาด ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานในระยะยาว 
สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และอาจมีรายได้จากการขายไฟฟ้าส่วนเกิน (หากมี) ผ่านการร่วมทุน
หรือการให้สิทธิเอกชนในการบริหารระบบโซล่าเซลล์ 

8. KKU Wellness (800 ลบ.) พัฒนาศูนย์ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี ตอบสนองต่อแนวโน้มสังคมผู้สูงอายุ
และการใส่ใจสุขภาพ สร้างบริการและรายได้ใหม่ 
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9. CP Building & IC Building (1,200 ลบ.) สนับสนุนที่จำเป็น การสร้างหรือปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน อาคาร และครุภัณฑ์ 

10. การลงทุนแผนงานพื้นฐาน เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจ และรักษาความสามารถในการแข่งขันระยะยาว

ของมหาวิทยาลัย (6,000 ลบ.) งบประมาณสำหรับโครงการริเริ่มอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นตามแผนยุทธศาสตร์ หรือ

โครงการสนับสนุนที่จำเป็น หรือปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร และครุภัณฑ์ 

การประเมินผลตอบแทนและความคุ้มค่า 

จากข้อมูลประมาณการผลตอบแทนรายปีของแต่ละโครงการ (พ.ศ. 2569 - 2573) สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ประมาณการผลตอบแทนรวม (พ.ศ. 2569 - 2573): 10,942 ล้านบาท 

 หน่วย: ล้านบาท 

ประมาณการ

ผลตอบแทน 

และความคุ้มค่า 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 

140 1,081 2,369 3,075 4,277 

แนวโน้มผลตอบแทน  

ผลตอบแทนเริ่มปรากฏให้เห็นชัดเจนตั้งแต่ปี 2570 และเติบโตขึ้นอย่างมีนัยสำคัญในปีต่อ ๆ ไป 

โดยเฉพาะจากโครงการ Medical Hub, Solar Cells และ Residential Complex ประมาณการกระแสเงิน

สดสุทธิ (Est Cashflow) 

 หน่วย: ล้านบาท 

แนวโน้มผลตอบแทน พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 

-3,440 -2,999 -621 +1,225 +3,077 

การวิเคราะห์ความคุ้มค่า 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) จากประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ จะเห็นว่ากระแสเงินสดเริ่ม

เป็นบวกในปี 2572 อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาการคืนทุนของเงินลงทุนทั้งหมด (17,800 ล้านบาท) เทียบกับ

ผลตอบแทนสะสมภายใน 5 ปีแรก (10,942 ล้านบาท) ซึ่งจะถึงจุดคุ้มทุนในปีที่ 7 แต่สิ่งสำคัญคือ โครงการ

เหล่านี้เป็นการลงทุนระยะยาว ซึ่งจะสร้างผลตอบแทนต่อเนื่องไปอีกหลายสิบปีหลังจากปี 2573 ทำให้มีความ

คุ้มค่าในระยะยาวอย่างแน่นอน 

ความคุ้มค่าเชิงกลยุทธ์ นอกเหนือจากผลตอบแทนทางการเงิน โครงการเหล่านี้สร้างคุณค่าเชิงกลยุทธ์

มหาศาล ทั้งการยกระดับชื่อเสียง ความสามารถในการแข่งขัน การบริการสังคม การพัฒนาบุคลากรและ

นักศึกษา การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และนวัตกรรม และการสร้างความยั ่งยืนให้กับ

มหาวิทยาลัย 
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แผนการลงทุนครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) 

 
 

การจัดลำดับความสำคัญของโครงการ  

การจัดลำดับความสำคัญพิจารณาจากปัจจัยด้านความจำเป็นเชิงกลยุทธ์ ขนาดการลงทุน แหล่ง

เงินทุน และศักยภาพในการสร้างผลตอบแทน ดังนี้ 

1. กลุ่มลำดับความสำคัญสูงสุด (High Priority) 

Medical  Hub  เป ็น โครงการ เร ื อธง  (F lagsh ip )  สอดคล ้องก ับจ ุดแข ็ งหล ักของ

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีศักยภาพสร้างผลตอบแทนสูงสุด แม้จะใช้เงินลงทุนสูงและลงทุนเองทั้งหมด แต่มี

ความจำเป็นเร่งด่วนเชิงยุทธศาสตร์ 

Solar Cells (PPP) ใช้แหล่งทุนจากภาคเอกชน ช่วยลดภาระงบประมาณมหาวิทยาลัย ตอบโจทย์

ความยั่งยืน และสร้างผลตอบแทนได้ทันที 

2. กลุ่มลำดับความสำคัญปานกลาง (Medium Priority) 

Residential complex (PPP) ลงทุนสูง ใช้แหล่งทุน PPP ตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานด้าน

ที่พักอาศัย ผลตอบแทนเริ่มช้าแต่มีเสถียรภาพ 

Car Park & Stores / Complex Mall: แก้ปัญหาโครงสร้างพื้นฐานและสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 

ใช้เงินลงทุนปานกลาง (ลงทุนเองเป็นหลัก) 
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3. กลุ่มลำดับความสำคัญรอง (Lower Priority) 

Industrial Parks / Community mall (PPP) / KKU Outlet / Sritan Iconic Places: ใช้

เงินลงทุนน้อยกว่า มีความสำคัญเชิงกลยุทธ์เฉพาะด้าน หรือสร้างผลตอบแทนในระดับรองลงมา สามารถทยอย

ดำเนินการได้ตามความพร้อมของงบประมาณและโอกาส  

KKU Wellness สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาสุขภาวะ ใช้เงินลงทุนปานกลาง (ลงทุนเอง) สร้าง

บริการและรายได้ใหม ่

โครงการลงทุนแผนงานพื้นฐาน (CP Building/ IC Building/ KKU Premier Sports Arena/ 

KKU Creative Valley เพื ่อขับเคลื ่อนพันธกิจ และรักษาความสามารถในการแข่งขันระยะยาวของ

มหาวิทยาลัย จัดสรรงบประมาณตามความจำเป็นเร่งด่วนของโครงการย่อยท่ีจะกำหนดในอนาคต 

บทสรุป 

การลงทุนใน Mega Projects ครั้งนี้ ถือเป็นการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ครั้งสำคัญที่จะพลิกโฉมและ

สร้างการเติบโตอย่างก้าวกระโดดให้กับมหาวิทยาลัยขอนแก่น แม้จะต้องใช้เงินลงทุนสูงและมีภาระในช่วงแรก 

แต่ผลตอบแทนทั้งในเชิงการเงินและเชิงกลยุทธ์ในระยะยาว จะสร้างความแข็งแกร่ง ความยั่งยืน และตอกย้ ำ

ความเป็นสถาบันชั ้นนำของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื ่อประโยชน์ต่อประชาคมมหาวิทยาลัย สังคม            

และประเทศ 
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 2.15 กรอบงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ได้กำหนดกรอบวงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ ้น 20,506,442,900 บาท 

ประกอบด ้วย งบประมาณเง ินอ ุดหน ุนจากร ัฐ จำนวน 5 ,517 ,353 ,900 บาท (ร ้อยละ 26.91)                           

งบประมาณเงินรายได้ จำนวน 14,989,089,000 บาท (ร้อยละ 73.09) มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

  
เงินอุดหนุน 

จากรัฐ 
เงินรายได ้ รวม 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น  5,517,353,900 14,989,089,000 20,506,442,900 
1 พันธกิจ 12,529,809,600 13,301,256,450 17,200,283,900 
1.1 การผลิตบัณฑิต 1,762,895,900 1,762,895,900 2,365,710,000 
1.2 การวิจยั 1,269,143,000 1,269,143,000 1,269,143,000 
1.3 การบริการวิชาการและรักษาพยาบาล 5,969,670,700 5,969,670,700 6,098,112,700 
1.4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 4,193,300 4,193,300 4,193,300 
1.5 การบริหารจัดการองค์กร 3,523,906,700 3,523,906,700 7,463,124,900 
2 ยุทธศาสตร ์ 846,879,600 2,459,279,400 3,306,159,000 
2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลีย่นทางด้านการศึกษา  

(Education Transformation) 
    307,046,900  

29,344,300 336,391,200 

2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลีย่นการทำงานวิจัย  
(Research Transformation) 

0 479,819,400 479,819,400 

2.3 ยุทธศาสตร์ 3 การนำมหาวิทยาลยัสู่ความเป็นนานาชาต ิ
(Internationalization) 

0 88,826,100 88,826,100 

2.4 ยุทธศาสตร์ 4 สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่าทำงาน 
(Best Place to Work) 

0 10,693,500 10,693,500 

2.5 ยุทธศาสตร์ 5 การสร้างมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นที่น่าอยู่  
(Great Place to Live) 

73,238,500 224,841,000 298,079,500 

2.6 ยุทธศาสตร์ 6 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ดแีละการชี้นำ
สังคม (Beyond Good Governance) 

0 40,236,100 40,236,100 

2.7 ยุทธศาสตร์ 7 ปรับเปลีย่นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management Transformation) 

0 11,076,800 11,076,800 

2.8 ยุทธศาสตร์ 8 การเป็นมหาวิทยาลัยที่มสีมรรถนะสูง (High 
Performing University) 

0 104,370,600 104,370,600 

2.9 ยุทธศาสตร์ 9 ปรับเปลีย่นองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital 
Transformation) 

0 22,418,000 22,418,000 

2.10 ยุทธศาสตร์ 10 การบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ให้สังคม 
(Societal Contributions) 

8,078,000 120,549,700 128,627,700 

2.11 ยุทธศาสตร์ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนา 
(Collaboration & Coordination for Development) 

458,516,200 1,327,103,900 1,785,620,100 

หมายเหตุ: งบประมาณเงินรายใช้การประมาณการจากกรอบคำของบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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 ส่วนที่ 3     
 การกำกับติดตาม และการรายงานผลการดำเนินงาน  

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นแผนที่ใช้เพื่อผลักดัน 
และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2569 - 2572 เพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ การผลิตผลงานวิจัย          
ที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือนำไปแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน สังคม ประเทศชาติ รวมทั้งได้รับการยอมรับ
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ตลอดจนการขับเคลื่อนให้เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ   
มีความรับผิดชอบต่อสังคมสู่การสร้างคุณค่าร่วมกัน  

ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม                   
รวมทั ้งสิ ้น 11 ยุทธศาสตร์ โดยการถ่ายทอดเป้าประสงค์ และตัวชี ้ว ัดให้มีความสอดคล้องเชื ่อมโยง                     
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันจากระดับมหาวิทยาลัยสู่ระดับส่วนงาน ซึ่งจะได้จัดประชุมเพื่อชี้แจงถ่ายทอด
แผนสู่การปฏิบัติให้รับทราบทั่วทั้งมหาวิทยาลัย รวมทั้งดำเนินการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับส่วนงานต่าง ๆ โดยการกำหนดผลลัพธ์ที่สำคัญตามหลักการของ OKR: Objectives and 
Key Results ซึ่งพิจารณาตามภารกิจหน้าที่ของแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้เกิดการกำกับติดตาม การนำแผนไปปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและชัดเจนนั้น  

มหาวิทยาลัยได้กำหนดให้มีการจัดทำรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ และ
มีกระบวนการในการติดตามความคืบหน้าของโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย
ทั้งการกำกับติดตามผลลัพธ์สำคัญ (OKR) รวมถึงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ และผลสัมฤทธิ์ของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ โดยจะแบ่งช่วงระยะเวลาในการติดตามออกเป็นรายไตรมาส คือ รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 
เดือน และ 12 เดือน สำหรับการดำเนินงานจะมีการนำข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับผลลัพธ์สำคัญ (OKR)       
และค่าเป้าหมายในแต่ละยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ระบบ และเป็นกลไกการประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย ทั้งในระดับสถาบัน ระดับคณะ ระดับหลักสูตร เพื่อให้ผู้บริหารได้มีระบบในการติดตามข้อมูล 
ความคืบหน้าของการดำเนินงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับเปลี ่ยน       
แนวทางการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ต่าง ๆ          
ที่เปลี่ยนแปลงไป  
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ตาราง : รายละเอียดการกำกับติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ที ่ การติดตาม/ ประเมินผล ระยะเวลา 
การรายงาน 

หน่วยงานที่ต้องรายงาน 
ผลการดำเนินงาน 

วิธีการ หน่วยงานกำกับติดตาม 
 

1 การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ทุกเดือน ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน ติดตามการขออนุมัตเิงินประจำ 
งวดและการใช้จ่าย/รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

• กองยุทธศาสตร ์
• กองคลัง 

2 การติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ /
ข้อตกลงการปฏิบตัิงาน 
- ผลงานตามผลลัพธ์สำคัญ (OKR) 
- ผลงานตามโครงการ/กจิกรรม 
- ผลงานตามข้อตกลงการปฏิบตัิงาน 
- ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปญัหา 

ทุกไตรมาส ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน ติดตามผลการดำเนินงาน 
ตามแบบรายงาน Program Monitoring 
Report  และตามแบบการรายงานข้อตกลง
การปฏิบัติงาน 
 

• กองยุทธศาสตร ์
• กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3 การจัดทำข้อมลูเพื่อสรุปผลประกอบการจัดทำ
แผนงาน /แผนปฏิบัติการในปีงบประมาณถัดไป 
- สถิติและสารสนเทศมหาวิทยาลัย 
- การวิเคราะห์นักศึกษาเต็มเวลา 
- วิเคราะหภ์าระงานอาจารย ์
- รายงานค่าสาธารณูปโภค 
- การวิเคราะห์บณัฑิตได้งานทำ/ความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิต 
- ประสิทธิภาพการใช้พื้นที ่
- รายงานการก่อสร้าง และการใช้จา่ยงบลงทุน 

สิ้นงบประมาณ 
 

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน ติดตาม และจดัทำรายงานข้อมูลสารสนเทศ 
สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และรายละเอียดสำคญั
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

• กองยุทธศาสตร ์
• กองคลัง 
• กองอาคารและสถานท่ี 
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แผนภาพ กระบวนการติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน 

 

 
รายงานผล 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
(สงป.) 

 
รายงานผล 

การดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการ 

 

 

รายงานผล 

ตามข้อตกลง 
การปฏิบัตงิาน 

 

คณะกรรมการกำกบัติดตามและประเมินผลงาน
อธิการบดี ตามพันธกจิและนโยบายการบริหาร มข. 

•กก.กำกับดูแลการบริหารจัดการองค์การท่ีดี 

กองยุทธศาสตร์ 
สรุปผล/วิเคราะห์/ประเมินผล และจัดทำรายงาน 

กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สรุปผล/วิเคราะห์/ประมวลผล  

รายงานผลเสนอรัฐบาล 
- สำนักงบประมาณ 
- กระทรวง อว. 
- ปปช. 

 

คณะ สำนัก กอง สำนกังาน ศูนย ์
(ส่วนงาน/หน่วยงานที่รับผิดชอบผลผลิต ผลลัพธ์สำคัญ (OKR) โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย) 

 

สภามหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

 
• รายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณ 

• รายงานต้นทุนต่อหนว่ยงานผลผลิต 

• รายงาน PART 

• รายงานการก่อสร้างและการใช้จ่ายงบ

ลงทุน 

• รายงานผลตามแผนปฏิบัติการ  

• รายงานตามมาตรการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

• รายงานผลตามแผนการบริหารความเส่ียง 

 

• รายงานประจำป ี

• สถิติ/สารสนเทศมหาวิทยาลยั 

• รายงานนักศึกษาเต็มเวลา/ภาระงานอาจารย์ 

• รายงานค่าสาธารณูปโภค 

อธิการบดี 

หมายเหตุ : ความหมายสัญลกัษณ ์

= เร่ิมต้น/สิ้นสุด = กระบวนการ = แสดงผลข้อมูล = ตัดสินใจ = จุดเช่ือมต่อ = ทิศทางการทำงาน 



 

 
 

 

 

 

ภาคผนวก ก ปฏิทินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.  2569 – 2572 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 



 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 
คณะผู้จัดทำ 

รศ.นพ.ชาญชัย พานทองวิริยะกุล  อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 

ผศ.นพ.ธรา ธรรมโรจน์   รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  
ผศ.ดร.เด่นพงษ์ สดุภักดี   รองอธิการบดีฝ่ายการศึกษาและดจิิทัล  
รศ.ดร.นวรัตน์ วราอัศวปติ เจริญ  รองอธิการบดีฝ่ายการต่างประเทศ  
ศ.พญ.ผิวพรรณ มาลีวงษ ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
รศ.ดร.ชูพงษ์ ทองคำสมุทร  รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
ศ.ดร.ธิดารัตน์ บญุมาศ   รองอธิการบดีฝ่ายวิสาหกจิและสังคมยั่งยืน 
รศ.ดร.นิยม วงศ์พงษ์คำ   รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
ผศ.ดร.ภัทรวิทย์ พลพินิจ  รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
รศ.ดร.เพ็ญศรี เจริญวานิช  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและนวัตวณิชย์  
อ.ณัฐสมล ธนกุลรังสฤษดิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและสือ่สารองค์กร 

 

ผศ. นพ.ศักดา วราอัศวปต ิ  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายแผนและประกันคุณภาพ 
ผศ.ดร.ปิ่นประภา แสงจันทร ์  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายการคลัง  
ผศ.ดร.อนุชา โสมาบุตร  ผู้อธิการบดฝี่ายการศึกษา  
อ.ดร.กิตติ์ เธียรธโนปจัย  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายดจิิทัล  
ผศ.ดร.อัจฉราวรรณ โตภาคงาม  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายการต่างประเทศ  
รศ.ดร.จีรนุช เสง่ียมศักดิ ์  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัยและนวตักรรม 
รศ.ดร.ปิยะวัชร ฝอยทอง   ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
ผศ.ดร.สุขสันติ แวงวรรณ  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายศลิปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
รศ.น.สพ.ดร.ประพันธ์ศักดิ์ ฉวีราช ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายกิจการนักศึกษาและนวัตวณิชย ์
รศ.นพ.ชลธิป พงศ์สกุล  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายตดิตามยุทธศาสตรแ์ละโครงการสำคญั 
 

คณะผู้รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล 
นายภัทรศักดิ์ ธรรมศิริรักษ์  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร ์
นายอนุพล มุมทอง   หัวหน้างานแผนและประเมินผล กองยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี 
นายธนพล เลิศจตุรานนท์  นักวิชาการแผนและสารสนเทศ กองยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี 
นายสถาพร พงษ์วิเศษ  นักวิชาการแผนและสารสนเทศ กองยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี 

 
 

จัดพิมพ์โดย กองยุทธศาสตร์ สำนกังานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ถนนมิตรภาพ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40002 โทรศัพท์ 0–4320– 3672 โทรสาร 0–4320– 2337 


